FOrum de Debates

No préximo dia 23 de outubro, os brasileiros véo decidir
sobre a proibi¢do, ou ndo, da venda de armas de fogo,
num momento em que todo o planeta vive uma explosao de
violéncia, justificada pelas partes envolvidas com os mais
variados argumentos, entre eles, a defesa da democracia
no mundo, a defesa da liberdade, a defesa do préprio pais
até a defesa da familia e de si proprio. Vale a pena refletir
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SENHORES
DIRETORES E
SUPERVISORES
Néo deixem de responder a
pesquisa que vai possibilitar a
criagdo de cursos e treinamen-
to para servidores. Acesse ja
a pagina da intranet e
preencha o formulario!!!
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com sinceridade sobre o tema. Para suscitar o debate, . htjtfg:// b
perguntamos a dois juizes: Intranet fsp.gov.or
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PREGAO ELETRONICO MODERNIZA

Ricardo Acedo Nabarro

Desde julho deste ano, a Justica Federal do Estado de S&o Paulo
vem utilizando um novo sistema para realizar suas licitagdes. Trata-se
do pregdo eletrbnico. Mais agil e democratico, a nova modalidade vali,
aos poucos, revolucionando a maneira como os 6rgaos plblicos ad-
quirem seus hens e servigos.

“Com essa modalidade de licitagdo, o principio da competitividade
é privilegiado, visto que todos os procedimentos séo realizados via
Internet”, afirma Florisvaldo dos Santos, servidor do Nucleo de Material
e Patrimonio (NUMP), responsavel pelo primeiro pregéo eletronico
realizado na JF/SP. Na ocasido, foram adquiridos 40 distribuidores de
sinal VGA pelo valor de R$ 12.945,00, valor 41% inferior ao que era
estimado para a compra (R$ 22.020,00).

A modalidade de pregdo eletrdnico foi regulamentada pelo Decreto
n® 5.450/05, devendo ser aplicada em todos os drgdos da Unido, salvo
nos casos de comprovada inviabilidade. Ela destina-se & aquisicdo de
bens e servicos comuns, independente de valor, e ndo se aplica as
contratacdes de obras de engenharia, as locagdes imobilidrias e aliena-
¢Oes em geral.

COMPETICAO ACIRRADA E RAPIDEZ NAS TRANSACOES

0 sistema funciona da seguinte maneira. O interessado em partici-
par do pregéo faz um
cadastro prévio no
provedor responsavel
pelo sistema, no caso
da JF/SP, no Banco
do Brasil. Apds sua
aceitacao pelo prove-
dor, ele setornaraum
credenciado e rece-
berd uma chave de
identificacdo e de se-

i

Equipe: Carlos, Janaina, Florisvaldo, Guilherme e Yukio.

AS LICITACOES NA JF/SP

nha, pessoal e intransferivel, para acesso ao sistema. O credenciamento
junto ao provedor implica a responsabilidade legal do licitante e a
presuncdo de sua capacidade técnica para a realizacdo das transagdes
inerentes ao pregao.

Veja algumas das vantagens que podem ser observadas no novo
sistema: 0s procedimentos &0 menos burocraticos; a competicdo é mais
acirrada pois 0 nimero de ofertas é maior; reduz-se a possibilidade de
acordos entre 0s licitantes, uma vez que os fornecedores ndo séo iden-
tificados (entre si) no sistema; todos os interessados participam da dis-
puta de precos, indepen- ‘Pi
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0Os editais podem ser acessados £
no site do Banco do Brasil, no
endereco wwiw.licitacoes-e.com.br, g lh g s
link “publicadas”.
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CANALABERTO MaraRibia:  FORUM DE DEBATES: SAO
Umdiaruim. CINE&VIDEO: A PAULO e CAMPINAS: Portar
Festade Babette. FOTOGRA-  uma arma é medida de segu-
FIA: JuliaMargaret Cameron  ranca? PUBLICAGOES: Teoria
tinha como metareproduzira ~ Geral do Processo. Competén-
“grandezainterior dohomem”,  cia Criminal da Justica Federal.

4-5

FACILITANDO O SEU TRABALHO: Sorteio: fique
atento que o proximo pode ser vocé. Os novos
servidores estdo chegando. Material de trabalho
com defeito?Avise 0 Almoxarifado. Empréstimo
do BB com desconto em “Folha” volta & JF/SP.
FEIRA-LIVRE: sempre um bom negécio, confira.

6 /

JFSP NOTICIAS: Exposicdo do  SUTR / Suplemento Especial:
Centro de Memodria integra Sema- ~ Programa de Desenvolvimento
na Juridica em Sorocaba. JEF/  Gerencial “METACOMPETEN-
Francisco Morato inicia sistemade ~ CIA" é tema de encontro entre
processamento eletronico. diretores.

Este servico é elaborado pela Secéao de Divulgacao Social da Justica Federal de Primeiro Grau/ Secéo Judiciaria do Estado de Sao Paulo

Fotos: Giuseppe Campanini
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(continuagéo)
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agiliza todo o processo; menor prazo para recorrer (3 dias), devendo o interessado se
manifestar imediatamente apds a intimagdo do ato (nas modalidades Tomada de
Precos e Concorréncia o prazo é de 5 dias Uteis).

A Unica dificuldade encontrada até o momento esta na demora ocasionada pelas
dlvidas que sdo levantadas pelos licitantes durante o procedimento eletronico. “Dife-
rentemente do pregdo presencial, onde eventuais dividas sdo dirimidas rapidamente
pois 0 representantes das empresas estdo presentes na sessdo, no pregao eletronico, a
realizago das mesmas diligéncias deve ser feita eletronicamente, situago que tende a
retardar a conclusdo dos trabalhos”, conta Florisvaldo. “Mas o resultado tem sido
satisfatorio”, conclui.

PREGAQ: UM LEILAO AS AVESSAS

A modalidade de pregdo entrou em vigor na JF/SP em margo de 2001, quando foi
realizado o primeiro pregéo “presencial” no auditorio do Férum Pedro Lessa. O seu
funcionamento nada mais é do que um leildo, s6 que as avessas. Enquanto num
leildo convencional existem varios compradores tentando adquirir um produto, agui
temos varios vendedores ofertando seus produtos e servigos. Num leildo, quem paga
mais, leva. Enguanto isso, no pregéo, aquele que oferecer o produto ou servigo pelo
menor preco é quem ganha a licitagdo.

0 primeiro procedimento num pregéo eletronico é a checagem dos dados forneci-
dos pela pessoa fisica presente na sesséo publica “on-line”. Verifica-se se, de fato, a
pessoa que se apresenta é o representante legal da empresa. Em sequida, quando a
sessdo é aberta, as propostas sdo examinadas e classificadas pelo pregoeiro. Somente
aquelas que forem aprovadas participam da fase de lances. No pregéo eletrfnico, os
licitantes ndo sdo identificados entre si. Eles sdo apenas informados, em tempo real, do
valor do menor lance registrado. Os lances sdo feitos sucessivamente, dentro do
horério fixado pelo
pregoeiro. Ao final,
vence aquele que aten-
deu a todas as exigén-
cias do edital e ofertou
0 Menor preco.

Os editais com as
respectivas datas de
realizacdo dos pre-
gbes podem  ser
acessados no site do
Banco do Brasil, no en-
dereco www.licitacoes-
e.com.br, link “publi-
cadas”.

ENTENDA COMO SE DIVIDEM AS LICITACOES
Dependendo do valor estimado e das caracteristicas
do bem ou servigo a ser adquirido, a licitagdo podera
ocorrer em uma das seguintes modalidades:

1) Dispensa de licitagdo - Até R$ 8 mil - objetos/servigos
comuns: Até R$ 15 mil para obras ou servigos de enge-
nharia

2) Convite - Até R$ 80 mil - objetos/servigcos comuns; Até
R$ 150 mil para obras ou servicos de engenharia

3) Tomada de Precos - Até R$ 650 mil - objetos/servicos
comuns; Até R$ 1,5 milhdo para obras ou servigos de
engenharia

4) Concorréncia Publica - Acima de R$ 650 mil - obje-
tos/servigos comuns; Acima de R$ 1,5 milh&o para obras
ou servigos de engenharia

5) Pregdo presencial ou eletronico - Qualquer valor
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UM DIA RUIM

E dificil acreditar, mas al- m
gumas coisas boas da vida nos
acontecem quando pensamos
estar vivendo um dia ruim.
Uma semana, um més, um
ano, um tempo ruim. As vezes muito ruim.

Quando perdemos alguém querido, e estamos nos sen-
tindo abatidos, derrotados, fracassados, perdidos, sem rumo,
sem direcdo, sem um sentido para continuar a viver...

Quando perdemos um amigo, alguém que era umarefe-
réncia, um orgulho, um norte, um apoio, um conselho, uma
bronca, um colo, um animo...

Quando perdemos um sonho, um plano, um projeto, um
desejo, um gosto que seja, apenas...

Quando perdemos a satide, a beleza, a graga, 0 riso, 0
humor, 0 amor, a esperanca...

Quando perdemos algo que nos era caro; o relégio
herdado do pai, fotografias com registros tnicos de momen-
tos também unicos, as lembrancas cultivadas por tantos
anos...

Quando perdemos 0 jogo, a carreira, o orgulho...

Quando a sensacdo esmagadora é a de que estamos
perdidos, ...

Justamente nesse instante em que nos deparamos com
um grande vazio dentro de n6s, € que de fato nos vemos.
Sem méscaras, sem nenhum obstéculo, com uma liberdade
assustadora.

Descobrimos entédo, que somos corajosos o suficiente
paranos amar, apesar de nés e de nossas escolhas, mesmo
quando n&o nos sentimos amados por aqueles que nos cer-
cam.

Que somos criativos 0 bastante para buscar novos
rumos, caminhos e oportunidades, mesmo quando todas as
portas parecem fechadas.

Que somos fortes para perdoar ou pedir perdao e entao
recomecar, porque recomegar é preciso, e que é so querer
para encontrarmos em nds sabedoria necesséria para ndo
colocar nas méos de outro a responsabilidade de nos fazer
felizes.

Incrivelmente quando temos um dia ruim assim é que
aprendemos as melhores ligdes.

Mara Rubia / SUAF / Administrativo

kf Fotografia
OS GRANDES FOTOGRAFOS

CineVideo

AFESTADEBABETTE *

Europeu/Dinamarca/1987/103min./Gabriel Axel

JULIAMARGARET CAMERON

Julia Margaret Cameron fotografava retratos tipo “carte

de visite” de seus amigos famosos, com a meta de reproduzir

“a grandeza interior do homem ao mesmo tempo mostrar seus

tracos fisicos”. Comegou a dedicar-se a fotografia aos 48

anos e considerava a fotografia a “arte divina”. Fotografava

por satisfagao propria pois ndo tinha problemas financeiros.

Conseguiu em seu trabalho ultrapassar o invélucro externo de

seus modelos, pondo a mostra um pouco de sua alma.
(fonte:www.cotianet.com.br)

Dias de verao, 1865.

Em meados do século XIX, numa desolada costa da
Dinamarca viviam as irmas Martina e Philippa. Filhas de
um devoto pastor protestante que pregava a salvagdo atra-
vés da renuncia, as irmds sacrificam suas paix0es da
juventude em nome da fé e das obrigacdes, e mesmo anos
depois da morte do pai, elas mantém vivos seus
ensinamentos entre os habitantes do vilarejo. Mas com a chegada de Babette, uma
misteriosa refugiada da guerra civil na Franca, a vida das irmés e do pequeno
povoado comec¢a a mudar. Logo Babette as convence a tentar algo realmente
ousado - um banquete francés! Comecam dias de preocupacdes e surpresas, que
vao marcar suas vidas para sempre. (RAN)

Este servico é elaborado pela Secéo de Divulgagdo Social da Justica Federal de Primeiro Grau/ Se¢do Judiciaria do Estado de Séo Paulo
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O Férum de Debates visa estimular a troca de idéias entre os juizes da Subseces Judiciarias do Estado de S&o Paulo.
Aidéia é simples: dois juizes, de foruns diferentes e distantes, respondem uma mesma pergunta. A pergunta é:

No préximo dia 23 de outubro, os brasileiros véo decidir sobre a proibigéo, ou ndo, da venda de armas de fogo, num momento em
que todo o planeta vive uma exploséo de violéncia, justificada pelas partes envolvidas com os mais variados argumentos, entre
eles, a defesa da democracia no mundo, a defesa da liberdade, a defesa do proprio pais até a defesa da familia e de si préprio. Vale
a pena refletir com sinceridade sobre o tema. Para suscitar o debate, perguntamos a dois juizes:

Portar uma arma € medida de seguranca?

540 Paulo
MARCELO GUERRA MARTINS
Juiz Federal 9° Vara de Exec. Fiscais de S&o Paulo

Desde logo, € preciso deixar claro que a questdo ndo comporta uma resposta simples, do
tipo sim ou néo, algo que poderia ser classificado como acodado e maniqueista.

Com efeito, qualquer arma de fogo ndo é um “talisma magico” capaz de afastar por si 56
os malfeitores. Sendo um objeto inanimado, subordina-se integralmente & vontade humana.

Portar arma exige responsabilidade, atengdo, tirocinio e discernimento. Sob estas condi-
¢Oes, estou convicto de que té-la por perto é efetiva medida de seguranca, sobretudo nos dias de
hoje, quando 0s marginais estdo cada vez mais abusados, ignorando s nossos mais comezinhos
direitos individuais, isto &, a vida e a propriedade privada.

Obviamente, sempre seré essencial saber utilizar corretamente 0 armamento e, mais do que
isto, avaliar a oportunidade de assim fazé-lo, sob pena de colocar a propria vida e a de inocentes
s0b risco.

Entdo, & impensével portar arma sem antes se submeter a um curso sério a respeito, cuja
abordagem ndo cubra apenas a pontaria, mas também situacdes viaveis de defesa pela agdo da
arma. Além disto, é de rigor treinamento constante. No meu caso, como hd muito néo exercito,
apto por ndo portar arma, a0 menos por enquanto.

Além do mais, a0 que tudo indica, o porte de arma por parcela da populagdo interessa a
coletividade como um todo, pois serve como medida profilatica aos marginais. E que se estes
souberem que ninguém esta armado, se sentirdo muito mais onipotentes e sua ousadia contra 0s
cidadéos honestos e pacificos ndo vera limite.

E 0 que parece ter ocorrido na Inglaterra, indiscutivelmente uma das nages mais civiliza-
das do mundo. O desarmamento civil na Inglaterra foi adotado em 1997, com o aumento
de crimes verificado desde entéo. Ao contrério, nos Estados Unidos, onde o mercado
absorve 4,5 milhdes de armas todos anos, a criminalidade diminuiu (fonte: site da
Associagdo Paulista de Defesa dos Direitos e das Liberdades Individuais —
www.apaddi.org.br).

Em nosso caso, serd que a policia daria conta de repelir eficazmente os agressores em
caso de proibicdo geral de porte de arma pelos civis? Atualmente, ela consegue isto? E
depois, o0 que sera?

Sera justo e moral impedir que o cidad&o honesto possa defender sua vida e sua proprieda-
de? Sob que pretexto?

Agregue-se a isto o fato notdrio de que o bandido ndo utiliza arma legalizada em suas
rapinagens. Logo, é forcoso concluir que o desarmamento apenas piorara a seguranca pUblica
no Brasil. Quem viver ou sobreviver (serdo muitos?) vera.

Para finalizar, conclamo: caro leitor, cuidado com sua resposta no referendo do préximo
dia 23 de outubro.

Quais as verdadeiras intencBes daqueles que pregam o desarmamento como solugéo contra
avioléncia urbana? Pense bem: de que lado esta o interesse pUblico?

Campinas
FERNANDO MOREIRA GONCALVES
Juiz federal da 12 Vara/ Campinas

Portar arma de fogo exige preparo psicoldgico e treinamento constante,
que somente os profissionais da area de seguranca tém condiges de manter.
Para o cidaddo comum, o porte de arma é um erro grave, que coloca em
risco a sua propria seguranga. Na imensa maioria dos casos de roubo, por
exemplo, a vitima é surpreendida pelos assaltantes, sem possibilidade de
eshocar qualquer reago, e a sua arma, nessas circunstancias, servird apenas
para aumentar ainda mais o poder de fogo da marginalidade. Parailustrar
a hipotese, recordo-me de infortinio ocorrido com juiz de direito da Comarca
de Jundiai/SP, que no inicio da década passada foi tomado de assalto quando
se encontrava dentro de seu veiculo, estacionado em via publica, na cidade
de Campinas/SP. O magistrado foi levado pelos assaltantes juntamente com
a pessoa que o acompanhava. Trazia no porta-luvas de seu carro um
revolver calibre 38, utilizado pelos autores do roubo para assassina-lo fria-
mente.

Outro ponto que merece reflexdo é a quantidade de mortes que poderi-
am ser evitadas em desentendimentos banais, como discussdes no transito
ou briga de vizinhos, que muitas vezes acabam em morte simplesmente
porque um dos envolvidos estava armado. Dentre muitos casos que poderi-
am ilustrar essas tragédias evitaveis, lembro-me da ocorrida na cidade
praiana de Bertioga, onde um jovem promotor de Justica, no final de 2004,
disparou uma pistola automatica contra outros jovens, por conta de desen-
tendimentos durante um luau. A presenca de uma arma de fogo no local
tirou a vida de um jogador de basquete de vinte anos de idade, levou para
UTI outro rapaz da mesma idade, e encerrou precocemente a carreira do
promotor, que carregara consigo por toda a vida, a parte de eventual
punigéo a ser aplicada pela Justica criminal, a marca indelével da tragédia.

Se possivel fosse, por qualquer modo, fazer o tempo retroceder, ndo
tenho ddvidas de que essas pessoas que se imaginavam protegidas por uma
arma de fogo e se viram envolvidas em tragédias semelhantes, jamais
repetiriam o erro de portar uma arma. Infelizmente, no entanto, nada
pode fazer o tempo voltar. Nada trard inocentes assassinados de volta a
vida ou a inocéncia de volta para a vida de assassinos. O gue podemos
fazer é evitar que outros pais venham a chorar a morte perfeitamente
evitavel de seus filhos e que pacatos cidaddos, despreparados para o uso de
arma de fogo, tornem-se vitimas da sua propria imprudéncia. E uma das
formas importantes de se atingir esse objetivo é simples: evitar o porte de
arma de fogo.

Publicacdes (livros, artigos, sentencas)

TEORIA GERAL DO PROCESSO

MARCUS ORIONE GONGALVES CORREIA, juiz federal da 12
| vara do F.Previdenciario, em S&o Paulo. Em linguagem sim-
ples e didatica, este livro faz uma andlise da teoria geral do
processo, considerando os aspectos comuns e divergentes
nos processos civil, penal e trabalhista. Examina a jurisdicéo,
a acdo, a competéncia, 0 processo, seus sujeitos do processo
e auxiliares, o litisconsorcio, 0s atos processuais, as nulida-
des, o tempo e o lugar dos atos processuais, 0S prazos e 0
intercambio processual. Além do enfoque tedrico, os temas séo
submetidos as repercussdes praticas, facilitando a compreensdo e a assimilagdo

LrrmpEiETa

COMPETENCIA CRIMINAL DA JUSTIGA FEDERAL

ROBERTO DA SILVAOLIVEIRA, juiz federal da 62 vara do F.Santos/SP.
O presente trabalho trata da competéncia criminal da Justica Fede-
ral, conforme prevista na Constituicdo Federal, analisando, a luz da
jurisprudéncia, cada um dos artigos e incisos que atribuem aquela

Crimbsal ds  Justica a sua jurisdigdo. Ap6s um breve escorco histérico, aborda a
lutica Fedesal  intrincada questéo da competéncia penal da Justica Federal em
cotejo com a competéncia residual da Justica dos Estados. A obra

B esté atualizada abarcando os Ultimos entendimentos jurisprudenciais

sobre a matéria, inclusive a recente revogacéo da Stimula 91 do STJ,
que tratava da competéncia nos crimes contra a fauna, bem como as

dos con}ceitos. Esta obra esta de acordo com a Reforma do Judiciario (EC n. 45/
2004). Area: Direito Processual Civil. 32 edigdo, 2005, 240 p. Este livro pode ser
adquirido no site: www.saraivajur.com.br.

modificagBes legislativas advindas das Leis 9.983/2000, 10.028/2000 e 10.259/2001. Area:
Direito Processual Penal. 22 edicdo, 222 p. Este livro pode ser adquirido no site:
www.livrariart.com.br (Editora Revista dos Tribunais).
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SORTEIOS ¢ ¢ « SORTEIOS ¢ » « SORTEIOS ¢ ¢ « SORTEIOS ¢ ¢ « SORTEIOS ¢ « « SORTEIOS ¢ ¢ « SORTEIOS
SORTEIO: FIQUE ATENTO QUE O PROXIMO PODE SER VOCE!

Dorealide de Alcantara e Silva

Ojogo é aberto e a chance de ganhar € igual para todos. No
espaco de dois meses, mais precisamente em agosto e setembro,
quatro juizes e onze servidores foram a Brasilia para participar de
eventos promovidos pelo Centro de Estudos do Conselho da Jus-
tica Federal. As despesas foram pagas pela Administragéo do
Foro; emtroca, a Instituicdo espera que a experiéncia vivida pelos
“sorteados” seja partilhada com os demais servidores de sua
area de atuacdo, que atuem como agentes multiplicadores do
conhecimento.

Luis Carlos Augusto Pinheiro e seus companheiros voltaram
do “Congresso sobre Gestdo com foco em Conhecimento
& Simpdsio sobre Carreiras no Servico Pablico (25/26 de
agosto), com um relatério na méo e com a cabega fervilhando de
idéias. A primeira sugestao do grupo para “uma Justica mais
eficiente, célere e competente” recomenda investimentos na qua-
lificagéo dos recursos humanos, e a classifica como “uma gestéo
por competéncia’, isto &, investir na competéncia (conhecimento,
habilidade e atitude) dos servidores. Sugere ainda, reformulacéo
da comunicacéo organizacional através da intranet/extranet;
realinhamento do plano estratégico a gestao do conhecimento;
observacdo de experiéncias bem sucedidas em outras regifes
para definicio das medidas a serem tomadas conforme as neces-
sidades locais. Os companheiros de Pinheiro (12 Vara Federal/
Guaratinguetd) foram Adilson Belini (Central de Mandados/
Guarulhos);Paschoal Pagliaro Junior (42 Vara Federal/S&o José
do Rio Preto); Jesus Ireneo Jimenez Viana (Nlcleo de Informatica/
SP) e Jorge Oscar Formica - JEF/Ribeirdo Preto)

Em setembro quatro juizes e seis servidores participaram do
Seminario “Etica e Responsabilidade Social na Realizagio
da Justica”, também promovido pelo Centro de Estudos Judicia-
rios do CJF/Brasilia.

Manifestando-se, inicialmente sobre a modalidade “sorteio”
para participagdo em eventos de interesse, o juiz federal Fernando
Moreira Gongalves (12 Vara Federal/Campinas) destacou como
“a mais democrética de todas as formas de escolha” e sobre 0
evento em si “como muito positivo tanto para o aperfeicoamento
profissional como pessoal’. Refletindo sobre a experiéncia vivida
no Seminario, Fernando Moreira considerou-a “até mesmo um
pouco mais significativa para 0 meu aperfeicoamento pessoal do
que profissional, uma vez que a dimenséo da ética extrapola os
limites profissionais e orienta toda espécie de relacionamento hu-
mano, inclusive o familiar”.

Para Marcia Barbieri Boldrin (12 Vara/Araraquara), e Anto-
nio Carlos Francisco (12 Vara/Braganca Paulista) o evento trouxe

i |
Destacamos na mesa dos trabalhos Humberto Maturana, professor da Universidade
do Chile, Ministro Ari Pargendler, do STJ, Neide Alves Dias de Sordi, do CEJ/CIF

uma nogdo mais clara
da etica e do seu signifi-
cado para um servidor
da Justica. A principal
mensagemdo semina-
rio foi respeitar e valori-
zar o direito do
jurisdicionado e, para
tanto, é imprescindivel
enxerga-lo como pessoa digna de respeito, que merece do Judi-
cirio uma resposta rapida e eficaz, resumiram. “Em mim”, disse
Marcia, “essa mensagem repercutiu como ser atenta, dedicada e
humilde na realizacéo das minhas tarefas. Principalmente porque
elas envolvem o interesse, o direito, de outras pessoas, que bus-
cam no Poder Judiciario a realizagdo da Justica”. Para Antonio
Carlos significou “a necessidade de se aprimorar a relagdo huma-
naque é o grande combustivel para a realizagdo da Justica”.

Adilson Bellini, Jesus Ireneo Jimenez Viana,
Mbnica Raquel Barbosa, Diretora de Secretaria,
da 222 Vara Civel - Pedro Lessa

e Jorge Oscar Formica

VALORIZANDO OS RECURSOS HUMANOS

A adocgdo da modalidade de sorteio, para indicacéo de
servidores para participar de eventos faz parte de uma a¢éo glo-
bal de valorizag&o dos recursos humanos, objetivando proporcio-
nar um engajamento maior dos servidores e magistrados com a
Instituicdo, motivando-0s, capacitando-0s, atualizando-os, etc, além
de propiciar a sua participacdo de uma forma mais democratica.

Os critérios da escolha do evento levam em conta o
interesse para a Justica Federal de 1° Grau de S&o Paulo
(JFPG/SP) e sdo sempre definidos pela Diretoria do Foro, le-
vando em consideragdo as caracteristicas de cada evento. De
regra, em eventos promovidos pelo Conselho da Justica Fede-
ral, pela relevancia e alcance dos temas abordados, é que se
estabelece a indicacdo de servidores mediante sorteio, entre
servidores diretamente ligados a area abordada e que previa-
mente se candidataram.

O sorteio - Assim, de posse do programa do evento (con-
gresso, seminario, palestra, simpésio), verificado o interesse da
Administragdo em enviar participantes, levanta-se o custo da par-
ticipacdo, define-se o nimero ideal de magistrados/servidores,
identifica-se o publico alvo a que se destina, divulga-se o evento
na intranet e, de acordo com o nimero de inscritos, realiza-se 0
sorteio.

A Instituicdo espera sempre que a experiéncia vivida pelos
magistrados/servidores no evento seja partilhada com os demais
servidores de sua area, que atuem como agentes multiplicadores.

Participaram do evento, o juiz federal Fernando
Moreira Gongalves e os servidores Ireneo e Pinheiro

Este servico é elaborado pela Secéo de Divulgagdo Social da Justica Federal de Primeiro Grau/ Se¢do Judiciaria do Estado de Séo Paulo
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Facllitando seu trabalho
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NUMP

Material de trabalho com defeito?
Avise o Almoxarifado

No comeco de setembro diretores,
supervisores e responsaveis administrativos de
todos os foruns da Secéo Judiciaria de So Paulo
receberam um comunicado para recolher e de-
volver todas as canetas esferograficas recebidas.
A mensagem era do Nicleo de Material e
Patrimonio (NUMP), apds ter constatado que o
dltimo lote de canetas compradas pela JF/SP apre-
sentava defeito. O que fazer quando um material
de trabalho apresenta defeito? A quem o servidor
deve recorrer?

O primeiro passo € comunicar, via oficio, ao
almoxarifado do forum em que se trabalha, descre-
vendo o ocorrido. O supervisor de cada
almoxarifado, retine as reclamagdes e encaminha
ao almoxarifado central (Presidente Wilson). L4,
sdo realizados testes com material do estogue, cons-
tado o defeito ele é comunicado a diretoriado NUMP
para providéncias.

Luiz Carlos Sartarelli, supervisor do
almoxarifado central, descarta a possibilidade
do servidor reclamar diretamente a diretoria
do NUMP, Ressalta a importancia de se ini-
ciar pelo almoxarifado do préprio local de tra-
balho, para que as verificagdes fluam através
dos canais competentes e possam ser confir-

madas para eventuais futuras medidas legais,
“af, sim, uma incumbéncia da diretoria do
NUMP”.

Tomando o caso das canetas como exemplo,
Yaika Novai de Oliveira Rosa, diretora do NUMP,
informa que elas foram devolvidas ao fornecedor e,
paralelamente, esta sendo aberto um processo de
apuracdo da falta contratual em que a empresa po-
dera sofrer as penalidade previstas no edital, desde
adverténcia até multa pecuniaria, podendo chegar a
suspensdo e declaragdo de idoneidade.

Yaica esclarece que sdo numerosas as re-
clamagdes sobre a qualidade dos produtos.
“Como ndo podemos determinar a marca do
produto que queremos na elaboracao do edital,
procuramos descrever, especificar o material
desejado o mais detalhadamente possivel. Po-
rém nem sempre conseguimos adquirir o me-
Ihor produto, pois h& no mercado muitos produ-
tos similares”.

A Leide Licitacdes (L.8.666/93) é clara: vence
0 menor preco. Para preservar a qualidade, o
NUMP pede que, em caso de compra, 0 produto
desejado e sua finalidade de uso sejam rigorosa-
mente detalhados, e de tal forma descrito que con-
duza a um padréo de qualidade. (DAS)

SUAF/SUTR

Os novos servidores
estao chegando
Até o final do més de outubro 180 novos
servidores serdo lotados nos féruns do Interior
e da Capital, atendendo antiga reinvindicagéo
dos juizes coordenadores, diretores de
secretaria e dos proprios servidores que juntos
vivenciam uma sobrecarga diaria de trabalho.
Além de suprir os locais com maior caréncia, a
chegada dos novos vai permitir atender o
pedido de movimentagdo dos mais antigos,
que remonta a 1999, observada a ordem
cronoldgica. Essa movimentac&o sera feita
mediante cruzamento com 0 mapa de vagas e
de op¢des dos novos. Mas as novidades ndo
param ai. Os novos, 90 analistas e 90
técnicos, vao chegar aos seus locais de
trabalho treinados. Imediatamente ap6s tomar
posse, eles permanecerédo durante uma
semana na Se¢&o de Treinamento (SUTR)
para curso intensivo. L& eles receberdo
nogBes de pratica cartoraria, ética no trabalho,
dinamicas de integracdo, de expectativa e até
de incentivo. Quem s&o 0s novos? Para onde
eles vdo? Novos e antigos, um enfoque
multidisciplinar para os recursos humanos. Leia
cobertura completa na proxima edicéo.
Né&o Perca! (DAS)

SUFO

O Crédito Direto ao Consumidor, mais conheci-
do como CDC, é uma forma de empréstimo pesso-
al pré-aprovado, oferecido por algumas instituicbes
financeiras. Desde julho este tipo de crédito voltou a
ser consignado & Folha de Pagamento dos servido-
res da Justica Federal do Estado de S&o Paulo (JF/
SP), pelo Banco do Brasil (BB).

O servigo foi disponibilizado novamente pelo
BB ap6s contrato firmado com a Diretoria Adminis-
trativa da Justica Federal de 1° Grau em S&o Paulo
e podera ser usado através de terminais de auto-
atendimento; via Internet; por contato direto com o
gerente do BB ou por telefone (na Central de Atendi-
mento ao Cliente).

A consignacdo em folha (*) pode ser usada por
servidores ativos, inativos e pensionistas, limitan-
do-se 30% do salario bruto do servidor. O contrato
assinado entre a JF/SP e o BB tem validade de um

ano, podendo ser prorrogado.

Como o empréstimo é concedido sobre o sala-
rio bruto, vale ressaltar que, em caso de exonera-
cdo ou eventual perda de fun¢éo comissionada, o
banco € informado imediatamente. Neste caso, a
relacdo passa a ser do banco diretamente com o
servidor, 0 que ocorre também nos casos de amor-
tizagdo de parte da divida.

Joceli Guerra Castelfranchi, supervisora da Se-
cdo de Acompanhamento Funcional, destaca al-
guns cuidados que o servidor deve ter ao optar por
fazer um empréstimo: “O servidor deve saber gerir
seus recursos financeiros. Muitas vezes ele in-
gressa na Justica e descobre esse empréstimo
consignado e fica endividado. Ele deve organizar
as suas despesas, mensalmente, de forma racio-
nal, levando em conta os gastos que sao fixos e
uma parte para o lazer, além da possibilidade de

Empréstimo do BB com desconto em “Folha” volta a JF/SP

guardar dinheiro para uma eventualidade”.

Além do Banco do Brasil, a Caixa Econdmica
Federal também oferece esse convénio de descon-
to em Folha aos servidores da Segdo Judiciaria de
S&o Paulo. Mais informagdes podem ser obtidas
nos sites da instituicdes bancérias, conforme o qua-
dro a seguir.
+Site do Banco do Brasil ( www.bb.com.br );
Site da Caixa Econdmica Federal
(www.caixa.gov.br )

*Secdo de Folha de Pagamento da Justica Fede-
ral (e-mail: folhajfsp@jfsp.gov.br )

*Secdo de Acompanhamento Funcional (e-mail:
suaf@jfsp.gov.br ).

(*) Lei 8.112, de 11/12/1990 : artigos 45 a 48; § 2°
do artigo 185 e alinea “c” do artigo 240; Resolugao
n° 245, de 25/09/2001, do CJF. (VPA)

&0 Feira Livre

¥ Se vocé possui algo que néo lhe é mais Util e deseja
. trocar, doar, comprar ou vender, anuncie aqui. N&o
deixe de colocar nome, lotagdo e ramal para contato.

PERMUTA

Ribeirdo Preto para
Sorocaba Analista Judici-
arialotada em Vara de Ribei-
rdo Preto - SP teminteresse
em permutar para Sorocaba -
SP (qualquer uma das varas
ou JEF). Interessados emtra-
balhar em Ribeir&o, entrem
em contato:Juliana Vaz Ma-
ciaBorrés (RF 4461). E-mail:
jvmacia@jfsp.gov.br. Tel.
(16) 603-8027 ou 603-8029.
Guarulhos para Ribeirdao
Preto: Permuta para Ribei-

rdo Preto ou regido. Cintia
Fernandes Oliveira lotada
na 22 vara Federal de
Guarulhos pretendo permu-
tar para Ribeirdo Preto ou
regido motivo familia con-
tato tel: (16) 3203-7343, cel
(16) 9784-1661, (11) 6475-
8202. cfolivei@jfsp.gov.br
Capital para Sdo José dos
Campos: Vaga de Técnico
judiciério na 92 Vara Civel
Capital ou permuta com ser-
vidor de S&o José dos Cam-
pos. Contato com Pricilla de

Mendonga Marmo Marrano
Freitas. Tel: 11 21724309,
email: pmmarmo@jfsp.gov.br/
pmmarmo@hotmail.com

Capital para Capital ou
Guarulhos: Técnico judiciério
lotado na 52 Vara Previdencidria,
gostaria de permutar p/
Guarulhos ou p/ o Férum das
Execugdes Fiscais. Contato:
Francisco, fdasilva@jfsp.gov.br

VENDAS

Eletrodomésticos: Vendo Ge-
ladeira Consul 280 litros, Fogao
Consul 4 bocas (botijao), Maqui-
na de Lavar Eletrolux de 6 kg,
todos por R$ 700 (em duas ve-
zes) ou R$ 600,00 (avista). Are-
tirada ficaré por conta do com-

prador. Tratar com Ana Paula, tel.
21724311, 112 Vara Civel /Pedro
Lessa, email: abaptist@jfsp.gov.br
Venda de terreno em
Paranapanema - Terras de Santa
Cristina Gleba VII, 420m2,
condominio com clube e marinha,
Valor R$7.500,00, aceito propos-
ta. Renata Chiaratto Cavalcante/
Nure - Sufo. Tel.: (11) 2172-6334.
rccavalc@jfsp.gov.br

Vende-se carro: MAREA WEEK
TURBO. 04/04, 182 HP, 26000km,
+ABS +teto +4 airbags + 1 ano de
garantia — Valor: RS 56.000,00.
Tratar com Rosangela — Forum
Pedro Lessa/S&o Paulo: (11) 2172-
4318 ou celular: (11) 9731-5457. e-
mail: rsribei@jfsp.gov.br

Troco ou Vendo casa em con-

dominio. 03 quartos, 1 salac/2 am-
bientes, cozinha, 1 lavabo, 1 wc,
quintal com cobertura e churras-
queira, vagas p/ 2 carros, condo-
minio a R$145,00, saldo de festas
¢/ churrasqueira, jardim, play
ground, piscina. Troco por casa
que possa ampliar, ou, por terreno
grande que possaconstruir, no
valor de R$ 75.000,00. Vendo por
R$ 75.000,00. Documentagdo em
ordem. Tratar com Lestinge, 42 V.
Criminal, nos fones: (11) 2172-
6604 /6614, (11) 6621-5629, (11)
8489-1630.

Visite nosso site e confira
as listas de anuncios,
clicando em “Oportunida-
des”, no site: http://
imprensa.jfsp.gov.br

JE=.,, EXPEDIENTE: Pu-

wennne - plicacdo quinzenal
da Secdo de Divulgagdo Social
da Justica Federal de Primeiro
Grau - Secéo Judiciaria do Esta-
do de S&o Paulo. Diretor do Foro:
Paulo Sérgio Domingues. Dire-
tor da Secretaria Administra-
tiva: Eduardo Rabelo Custddio.
Projeto Grafico/lWeb: Elizabeth
Branco Pedro. Equipe: Dorealice
de Alcantara e Silva, Eduardo
Costa, Elizabeth Branco Pedro,
Giuseppe Campanini, Ricardo
Acedo Nabarro, Viviane
Ponstinicoff de Almeida.
Tel.: (11) 3338-1775, site: http://
imprensa.jfsp.gov.br, e-mail: JF-
imprensa@jfsp.gov.br

Este servico é elaborado pela Secéao de Divulgacao Social da Justiga Federal de Primeiro Grau/ Secéo Judiciaria do Estado de Sao Paulo
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03/10/2005 JEF/Francisco Morato inicia sistema de processamento eletronico

Desde o dia 3/10/2005, a unidade descentraliza-
da do Juizado Especial Federal (JEF) de Francisco
Morato, instalada no Centro de Integracéo da Cidada-
nia (CIC), dispde de um “link” que possibilita a sua
conexdo com o sistema informatizado do JEF da
Capital. Agora, peticdo inicial, distribuicdo, pericia
médica e audiéncias serdo realizadas na prépria uni-
dade e processadas pelo sistema.

Na solenidade que marcou o inicio do chamado
“peticionamento eletrnico”, estiveram presentes o
ministro da Justica Marcio Thomaz Bastos; a presi-
dente do TRF3, Diva Malerbi; o diretor do Foro da
Secdo Judiciaria de Sdo Paulo, Paulo Sérgio
Domingues; o presidente do JEF/SP, Leonardo Safi
de Melo; representantes da OAB, da Procuradoria e
da prefeitura, entre outros.

Leonardo de Melo enfatizou a importancia do
Juizado para a regido. “Ele atenderd uma demanda
reprimida, até entdo excluida” e, com isso, “todos
sairdo ganhando”. Disse, ainda, que a economia de
tempo e de dinheiro é grande, pois tudo € informatizado,
sem uso do papel. “Isso tudo somado, ha resgate da
cidadania, inclusdo social e respeito aos direitos basi-
cos previstos na Constituicdo, e, assim a democracia
se fortalece”, completou.

O principal objetivo da descentralizaco do JEF
é facilitar o acesso do cidaddo a Justica, levando-a
préxima ao local onde ele reside. A exemplo dos

outros Juizados, as unidades descentralizadas rece-
bem acdes de matéria previdenciaria, Sistema Finan-
ceiro de Habitagdo (SFH), FGTS, entre outros tributos
federais.

Com a informatizacéo do JEF no CIC, é grande a
expectativa de movimento na unidade. “Nés espera-
mos atender ao mais carente, que realmente precisa de
justica (...). Os nimeros sdo grandes porque as pesso-
as perceberam que ele funciona”, disse Leonardo.

Localizada a 45km da Capital, Francisco Morato
é um dos municipios mais carentes do Estado. Andréa
Pelizzari, prefeita da cidade, ressaltou a importancia
do uso da tecnologia no Juizado. “Hoje nés demos
um salto com o peticionamento eletronico, 0 que vai
facilitar ainda mais o acesso a justica, a marcagéo de
audiéncias, datas mais rapidas, enfim, todo o procedi-
mento. E um momento de grande alegria e vai ficar
registrado na histéria da cidade”, festejou.

Para simbolizar o inicio do processamento eletrd-
nico no JEF de Morato, lara Marli Kostik, 53 anos,
ingressou com o primeiro processo da unidade utili-
zando o novo sistema. Com problemas de depressdo
e artrose, lara fez um pedido para voltar a rece-
ber o auxilio-doenga que havia perdido. L

Marcio Thomaz Bastos disse o quanto é
importante o trabalho em equipe aliado a
informatizagdo, para o crescimento do pais. “O
JEF tem uma importancia imensa, na medida

que isso significa atender aquelas pessoas que tém
mais dificuldades. E para elas que o Estado tem que
dar atencéo preferencial, e os Juizados s&o um instru-
mento poderoso para isso. O peticionamento eletroni-
co, como o que foi feito agora pela Dona lara, é um
desses milagres da informatica. Isso significa menos
burocracia e Justica mais rapida”.

O Centro de Integracdo da Cidadania (CIC) ainda
fornece outros servigos como emissdo de documen-
tos (RG e carteira profissional), a exemplo do que
acontece no “poupa-tempo” de S&o Paulo. O JEF/
Francisco Morato fica na Avenida Tabatinguera, 45,
no Centro, e funciona de segunda a sexta-feira, das
9h as 17h. (VPA)

Fotos: Giuseppe Campanini

Aspectos da cerimdnia que inaugurou o “peticionamento eletronico” em Francisco Morato com a presenca de diversas autoridades

26/09/2005 Exposicdo do Centro de Memodria integra Semana Juridica em Sorocaba

Agora foi a vez de Sorocaba. Durante os dias 26
a 30 de setembro, a Exposicéo Itinerante do Centro de
Meméria da Justica Federal de Sao Paulo (CM/JFSP)
integrou a programacédo da Semana Juridica na Fa-
culdade de Direito de Sorocaba (FADI), cujo tema
deste ano foi “Os novos ramos do direito e a efetividade
da ordem juridica”. Além dos painéis e documentos
histéricos da Justica Federal, palestras com profissi-
onais da area juridica, banners ilustrativos sobre a
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e videos for-
necidos pela AJUFE (Associagdo dos Juizes Fede-
rais do Brasil) fizeram parte do evento.

Para o professor da FADI César Tavares, coor-
denador do evento, a exposi¢cdo da Justica Federal
dinamiza e atrai 0 espectador para as outras atra-
¢Oes da programagcdo. “Além das palestras, que tém
um conteido mais estatico, de reflexdo, nés queria-
mos desenvolver uma atividade que interagisse com
0 espectador. A sala da JF foi uma espécie de ‘an-
cora’ para as outras salas que temos aqui”, disse.

A Exposicdo do Centro de Memdria é fruto de um
trabalho iniciado em 2000, quando a Justica Federal,
em parceria com a Associacdo de Arquivistas de S&o

Paulo, classificou e cadastrou 400 mil processos que
estavam guardados no arquivo da avenida Presiden-
te Wilson, na Capital. Desses, cerca de 100 mil pro-
cessos datados antes de 1969 foram considerados
historicos e tiveram a sua guarda permanente.

Entre outras curiosidades, encontra-se 0 proces-
so mais antigo da Justica Federal, escrito a méo,
datado de 1821. Trata-se de uma acéo de penhora em
favor do Capitdo Antonio da Silva Prado, quando fo-
ram leiloados os bens do réu: trés escravos. Ha,
ainda, moedas e notas falsas do inicio do século 20;
bilhetes de loteria falsificados; e folhas de cheque da
Casa Bancaria P. Machado, da década de 20.

DOCUMENTOS HISTORICOS
VIAJAM PARA FORA DA CAPITAL

A Exposicdo Itinerante do CM ja levou seus painéis
e documentos histéricos para diversas cidades do Esta-
do de S&o Paulo e até mesmo ao Rio de Janeiro. “Por
meio deles, a histéria da Justica Federal e também do
pais esta sendo resgatada com cores vivas, trazendo a
tona preciosos registros da vida cotidiana de personali-
dades consagradas e cidaddos andnimos’, disse Thais
Menandro Lopes, servidora do CM.

Fotos: Arquivo CM

Forum Civel Pedro Lessa / Capital

Férum de Marilia

Desde 2001, quan-
do comegou a circular
pelo pais, ja foi recebi-
da por varias faculda-
des, universidades e
féruns da Justica Fede-
ral: Unimar e o Centro
Universitario Euripedes,

5
<
5]

3
[}

)

8
=]

8
)
1=
5]
E
]
S
g
S
w

Exposi¢&o na FADI, em Sorocaba

em Marilia; Faculdade da Alta Paulista em Tupd; Fun-
dacdo de Ensino Octavio Bastos S&o Jodo da Boa
Vista; Faculdade de Direito de Araraquara; Pontificia
Universidade Catélica de Campinas; Centro Cultural
da Justica Federal Rio de Janeiro; Foruns Pedro Lessa
e Ministro Miguel Jeronymo Ferrante (Capital); Hely
Lopes Meirelles (Ribeirdo Preto); de Sao José do Rio
Preto; Franca e Juizado Especial Federal de Sao
Paulo.

“Levar a exposicdo para outras cidades é uma
forma de mostrar ao cidaddo duas coisas: 0 valioso
acervo histérico que a JF tem sob sua guarda e a
importancia do Judicidrio na construcéo da histéria do
pais”, conta a supervisora do CM, Carmen Lucia
Uehara Gil. As subsecdes interessadas em receber a
exposicdo podem entrar em contato com o Centro de
Memoria pelo e-mail cmjf@jfsp.gov.br. (VPA)

Este servico é elaborado pela Secéo de Divulgag

cial da Justi¢ca Federal de Primeiro Grau/ Secéo Judiciaria do Estado de S&o Paulo
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Ricardo Acedo Nabarro

Na semana de 12 a 16 de setembro de 2005,
cerca de 160 diretores da area meio e fim da Justica
Federal do Estado de S&o Paulo sairam da rotina e
tiveram um dia diferente, de aprendizado e reflexao.
Eles participaram do seminario “Metacompeténcia”,
com o professor especialista em questdes relativas
ao comportamento humano no trabalho, Eugénio
Mussak.

O evento, realizado na Estancia Alto da Serra,
em Riacho Grande, € uma continuag&o do Programa
de Desenvolvimento Gerencial (PDG), iniciado em
2002, com o objetivo de desenvolver agdes que vi-
sam conscientizar as liderangas sobre o0s problemas
de relacionamento interpessoal.

O PDG ja reuniu magistrados, diretores e
supervisores administrativos de varios féruns do
Estado e é considerado um sucesso pelos seus
idealizadores. “Esse trabalho demonstra como é im-
portante investir nos relacionamentos interpessoais
dentro da instituico, detectando dificuldades e trazen-
do solugdes”, disse Rosa Maria do Prado, supervisora
da Secéo de Recrutamento, Selecdo e Treinamento
(SUTR).

O seminério dessa semana marcou 0 segundo
encontro entre diretores de varas e nlicleos adminis-
trativos da JF/SP. Aqueles que perderam o primeiro,
em 2002, terdo uma outra oportunidade de se reunir
em encontro que sera agendado pela SUTR, ainda
nesse ano.

METACOMPETENCIA -

Avalorizagdo das qualidades humanas
Eugénio Mussak abriu a palestra abordando as
funcBes e 0s modelos mentais presentes no homem.
Para ele, esteredtipos como a beleza, por exemplo,
fazem parte de um modelo mental de crengas, valo-
res e sentimentos pessoais que usamos para com-
preender o que acontece a nossa volta, a partir dos
quais tomamos nossas decisdes e agimos. “Nao ha
duas pessoas que compartilhem os mesmos mode-
los mentais”, disse.

E isso existe por varios motivos. “Nés ndo va-
mos ficar reinventando a roda a todo instante. Os
modelos sdo necessarios. S assim podemos ter um
convivio equilibrado, pertencer a grupos e ter respos-
tas rapidas”. No entanto Mussak entende que, ape-
sar de necessario, & preciso mudar alguns modelos
mentais para 0 homem poder crescer e se desenvol-
ver. “Masisso ndo é uma coisa facil de ser feita. Para
propor uma mudanca € preciso ter coragem, persis-
téncia e relevancia’.

Antes de chegar ao tema principal da palestra,
Mussak definiu o significado de ser competente. “Com-
petente é aguele que faz o que se espera dele. Numa

LEMENTO
ESPECIAL

Programa de Desenvolvimento Gerencial
“Metacompeténcia” € tema de encontro entre diretores

visdo operacional, € a sua capacidade de atingir o
resultado esperado, utilizando-se do menor volume
de recursos possivel”.

Segundo ele, trés atributos sdo necessarios para
se ter a competéncia esperada. “E preciso ter conhe-
cimento, habilidade e atitude. O conhecimento, que
significa saber, deve ser adquirido com o estudo; a
habilidade, que significa poder, é derivada da prética;
e aatitude, que significa querer, depende da motiva-
cao".

Porém, na opinido de Mussak, néo basta ser
competente para ser reconhecido no mercado, é pre-
cisoir além. “O que se valoriza hoje € o0 ‘algo mais’,
é aquilo que se faz além do que se espera dele. E
isso que chamamos de metacompeténcia’.

A metacompeténcia pode ser atingida quando o
individuo valoriza, além de suas competéncias es-
senciais, suas qualidades humanas. “Desenvolver a
sociabilizacdo, a cultura, ter saude, iniciativa, respon-
sabilidade, ética, moral e espiritualidade, s&o alguns
dos atributos que devem ser valorizados. Isso resulta
em trabalhar com mais prazer e ter
orgulho do que faz".

Pequenos detalhes de compor-
tamento nos fazem perceber se uma
pessoa gosta ou ndo do que faz e se
tem prazer em viver. “O modo como
falamos ao telefone, um sorriso para
um amigo ou um elogio de reconheci-
mento, S&0 comportamentos que re-
velam se a pessoa esta de bem com a
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No semindrio ministrado pelo Prof. Eugenio Mussak, tivemos a oportunidade de
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tes no seminario a aplicar o que foi apresentado na B
prética, foi realizado um jogo chamado “os 300
espartanos”. Usando ferramentas disponiveis numa
oficina montada na Estancia, oito grupos tiveram que
construir, em uma hora, um barco, uma catapulta,
uma barricada, arcos e flechas, entre outros. O resul- |
tado foi surpreendente. Em pouco tempo, o que pare- [|j
cia serimpossivel de
ser feito, foi realizado.
“Isto é a prova de que
temos a capacidade de
superar 0s nossos li-
mites”, disse Mussak.

DICADELIVRO:
Metacompeténcia,
umanova viséo do

trabalho e dareali-
zagao pessoal.
Autor: Eugénio
Mussak.
Editora Gente

DECIFRA-ME OU DEVORO-TE!

N&o basta a pessoa desempenhar bem as suas
habilidades. Se ficar dentro do esperado, é uma
pessoa competente. Para ir além do comum, so-
bressair-se no que faz e galgar degraus navida e na
carreira, € preciso i além. E o significado do prefixo
grego “meta”.

vida ou ndo. Isso d& motivagao e valo-
riza qualidades que véao além da compe-
téncia técnica das pessoas”.

O palestrante ainda falou sobre lide-
ranca educadora e superagdo humana.
“Entende-se por lideranca 0 processo
de conduzir as agbes e influenciar o com-
portamento e a mentalidade de outras
pessoas. O lider educador é aquele que
esta sempre disposto a servir. Sua equi-
pe deve sentir a sua disponibilidade. Ele
deve ter clareza nos objetivos e nas ta-
refas, a estratégia de trabalho e as com-
peténcias devem ser construidas em
conjunto com os colegas’”.

Sobre a supera¢do humana,
Mussak deu como exemplo trés ideais
olimpicos: a vida humana justifica-se pela
busca da exceléncia; 0 homem evolui
quando ultrapassa seus limites; e alinha
que separa 0 comum do especial € de-
senhada pela vontade.

Paraincentivar os diretores presen-

ver a vida por outro angulo. Em estilo dindmico, o palestrante nos levou a uma
verdadeira “reciclagem gerencial”. Aprendemos a diferenciar a competéncia essen-
cial, a basica para desempenhar uma tarefa de forma satisfatoria, das competéncias
transversais que, aplicadas a essencial, potencializam o desempenho de uma ta-
refa e torna o seu realizador um metacompetente.

Muitos dos exemplos préticos foram trechos de filmes como “Guerra nas Estre-
las” e “A Era do Gelo". Foi muito curioso ouvir o palestrante discorrer sobre o tema
€, minutos depois, observar Mestre Yoda falando praticamente a mesma coisa!

E ndo ficamos apenas na sala de aula, tivemos tarefas praticas que foram, no
minimo, desafiadoras. O lider geral foi escolhido por aclamagéo, o colega Alexandry.
Curiosamente, todo o resto preferiu ser comandado a comandar...

Os participantes foram divididos em 3 equipes: arqueiros, aquanautas e agricul-
tores. No caso dos arqueiros, da qual participei, tihhamos que montar arcos e fle-
chas, construir alvos, acerta-los com a nossa minguada pontaria e ainda fazer um
estandarte para o time. Nosso tempo: uma hora, no frio e na chuva. S6 nos restava
arregacar as mangas e trabalhar! E foi o que fiz, vejam a foto.

As tarefas foram divididas por equipes, mas todos nés formavamos um Gnico
time. Todos concentraram-se em suas tarefas e havia intercambio de informagdes.
Interagimos com colegas até entéo desconhecidos e obtivemos resultados surpre-
endentes!

Os agricultores merecem destaque. Enfiaram o pé na lama e montaram, sob
chuva, 0 melhor sistema de plantio feito até entéo.

Os aquanautas construiram uma engenhoca simples, mas eficiente, que foi
testada por um pobre “voluntério” da sapiens sapiens. A “cobaia” ndo s conseguiu
navegar, como voltar a terra firme sem naufragar.

Os arqueiros tiveram tempo para treinarem suas flechadas, e saimo-nos muito
bemna hora “H”. E 0 nosso estandarte estava caprichado, eu e a colega Cecilia nos
esmeramos na “concepcéo artistica”.

As experiéncias que colhemos? Uma nova forma de encarar a vida, a lideranga
e omelhor de tudo, sair da estafante rotina de trabalho!

Fernanda Siqueira da Cruz
Diretora da 102 VC/Pedro Lessa
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