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Em agosto deste ano, a 112 Subsec¢do Judiciaria

possuia um acervo de

La, pode-se dizer, a morosidade ndo existe.
8994 processos em tramite e os gabinetes das trés varas - cumulativas - uns raros pendentes de sentenga. Os
processos, com poucas excegdes, tem sido sentenciados no mesmo més que ddo entrada nos gabinetes; as
secretarias trabalham com procedimentos operacionais padronizados e com metas de qualidade e de quantidade.
O juiz coordenador toma decisdes depois de submeté-las aos demais juizes, “para garantir a continuidade
administrativa”, diz Alexandre Sormane, atual coordenador do Férum. Qual o segredo de Marilia?

leia mais pag.01 e 02

RIBEIRAO PRETO E CAMPINAS INAUGURAM VARAS
ESPECIALIZADAS

A Justica Federal do Estado de S&o Paulo vem despontando como um importante centro de combate ao crime de
“lavagem de dinheiro” no pais. Ja sdo quatro as varas especializadas nesse tipo de matéria em toda a Secgdo
Judiciaria. Duas estdo funcionando desde agosto de 2004 na Capital (22 e 6@ Varas Criminais). Agora foi a vez de
Ribeirdo Preto e Campinas inaugurarem suas varas especializadas.

leia mais na pag. 03

NOVA TECNOLOGIA AUMENTA EM ATE
OITO VEZES A VELOCIDADE DA REDE

Um contrato assinado com a Telefénica vai permitir que
a velocidade das informagdes que circulam na rede da
Justica Federal de S&o Paulo aumente em até 800%. A
ativagdo do novo sistema deve estar completa até
janeiro do ano que vem e vai beneficiar todos os
Foruns e Juizados Especiais Federais do Estado.

leia mais na pag. 04

CAMPANHA SOLIDARIA ARRECADA
3,8 TONELADAS EM ALIMENTOS

A Campanha de Alimentos da Justica Federal de S&o
Paulo bateu novo recorde de arrecadagdo nesse ano. A
soma dos alimentos doados nos foruns da Capital e
Interior atingiram duas toneladas. Acrescentando-se o
que foi comprado com o dinheiro arrecadado na Capital
(R$ 2.224,30), calcula-se em 3,8 toneladas o total de
alimentos que serdo destinados a instituigdes
beneficentes.

leia mais na pag 05

A Secdo de Treinamento (SUTR) reuniu, no Ultimo dia 18 de novembro, 63 diretores
da Capital e Interior, no Guararema Park Hotel, para um dia especial de apresentacdo
da 23 edigdo do Plano de Desenvolvimento Gerencial (PDG), com o tema “Wocé € o
lider que sua equipe merece?”

leia mais na pag. 06 e 07

22° ENCONTRO NACIONAL DE JUIZES FEDERAIS DO
BRASIL

A Associacdo dos Juizes Federais do Brasil, AJUFE, |

comemorou seu 33° aniversario em S&o Paulo, com o
229 Encontro Nacional dos Juizes Federais do Brasil.
Entre os dias 16 e 18 de novembro, cerca de 700
magistrados voltaram a se reunir na capital paulista,
vinte e dois anos apds o 1° Encontro Nacional, em
1983.

E mais:

- Capital e Interior recebem terminais
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de auto-atendimento mais modernos paduo 2
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ot Curso para "Desenvolvimento de Servidores" aq 10 -Forum de Debates: Limitar o niimero de recursos aumentara
lota seis turmas em trés dias Pad 28§ risco de decisBes incorretas?
- Lembra das canetas devolvidas ao
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MARILIA MUDA O FOCO
E DA UM SALTO NA QUALIDADE

La, pode-se dizer, a morosidade ndo existe. Em agosto deste ano, a 112 Juizes Federais titulares de Marilia -
Subsecdo Judicidria possuia um acervo de 8994 processos em tramite e os Alexandre Sormani (Coordenador);
gabinetes das trés varas - cumulativas - uns raros pendentes de sentencga. Fernando David Fonseca Gongalves

Os processos, com poucas excegdes, tem sido sentenciados no mesmo més (32 Vara), Luiz Fernando Marins (22
que dao entrada nos gahinetes; as secretarias trabalham com Vara); e abaixo o Juiz Substituto
procedimentos operacionais padronizados e com metas de qualidade e de Flademir Jerénimo Belinati Martins

quantidade. O juiz coordenador toma decisdes depois de submeté-las aos

demais juizes, “para garantir a continuidade administrativa”, diz Alexandre
r I :

Sormane, atual coordenador do Férum. Qual o segredo de Marilia?

Pensido e aposentadoria

A 112 Subsecgdo é constituida por trés varas cumulativas cuja maior clientela
estd na drea previdenciaria, representada por pedidos de beneficio
assistencial - no valor de um salario minimo, beneficios de aposentadoria e
pensdes; entre os processos criminais estdo agdes sobre o contrabando e
descaminho, moeda falsa e, em menor nimero, crimes contra ordem
tributdria.Atualmente Marilia conta com trés juizes titulares (Alexandre
Sormane/12 Vara; Luiz Antonio Ribeiro Marins/22 Vara e Fernando David
Fonseca Gongalves/323 Vara) e um juiz substituto (Flademir Jerénimo Belinati
Martins), 57 servidores, quatro estagiarios e 27 trabalhadores terceirizados
para atender uma populagdo estimada em 337.000 habitantes distribuidos
numa area de 5.090 km2 (**}), em 14 municipios. Sua jurisdigdo abrange
Alvaro de Carvalho, Alvinlandia, Echapord, Ferndo, Galia, Garga, Julio
Mesquita, Lupércio, Ocauacgu, Oriente, Pompéia, Quintana e Vera Cruz. A
Justica Federal em Marilia divide o espago sem dificuldades com a Justica do
Trabalho, instaladas numa antiga escola em local de facil acesso no centro
da cidade. O prédio & simples e confortavel, rodeado por um extenso jardim
com arvores, gramado e flores. Possui corredores largos, compartimentos
amplos com grandes janelas que o tornam arejado e bem iluminado ao
longo dos dois andares que o compdem. O acesso pode ser pela rua
Amazonas, 527, ou pelos fundos na rua Nove de Julho s/n®°.

No mesmo prédio ocorrem as reunides da Associagdo Cultural, Esportiva e Recreativa dos Servidores da Justica Federal
(ACERIJUF). (vide box) Comenta-se que a Prefeitura quer reaver o imovel. “O ideal seria ter prédio préprio”, e se a
mudanga for inevitavel, Alexandre Sormane propde além das varas convencionais " instalar um Juizado Especial com a
devida estrutura e suprir o déficit de juizes, porque atualmente temos um unico juiz substituto que é deslocado
constantemente para as subse¢des vizinhas”.

O segredo de Marilia

Para alcancar o desempenho atual, fundado na continuidade administrativa, na transparéncia e eficacia do trabalho, Marilia
passou por diversas mudangas, alterou o perfil da Secretaria e melhorou sensivelmente a imagem junto aos
jurisdicionados. A metodologia de trabalho das trés varas apresenta pequenas variagdes. Nelson Luis Santander, diretor da
12 Vara, relata as medidas adotadas em sua vara.

Segundo ele, em novembro de 2004, depois de uma analise cuidadosa do sistema de trabalho vigente, constatou-se
ineficiéncia e dispersdo do potencial produtivo de todos os operadores. Verificou-se a necessidade de adotar um sistema
mais racional e eficaz, em sintese, "uma mudanca de foco”.

O novo modelo (implantado em maio deste ano) dividiu as atividades da vara em dois grandes setores: supervisdo e
apoio. Os supervisores dos varios setores da Secretaria (a¢Bes diversas, procedimentos criminais, execugdes e execugdes
fiscais e mandados de seguranca e medidas cautelares), deixaram de ser responsaveis por um determinado setor e
passaram a ser responsaveis por atividades especificas deste setor. “Eles focam guase toda sua forga intelectual e de
trabalho na atividade-fim de elaboragdo de minutas de despachos, decisGes e sentengas extintivas”, explica Nelson.

Os servidores e estagiarios alocados no setor de apoio sdo responsaveis pelas atividades operacionais de toda a
Secretaria. Na pratica, o apoic deixa de ser exercido para um Unico setor e passa a ser para toda a Secretaria. Assim, a
atividade de publicar, por exemplo, passa a abranger todos os processos que se encontram em situagdo de serem
publicados na Secretaria.

Cada operador exerce, de regra, duas atividades, uma como “ator” principal, outra como auxiliar. O servidor Ronaldo, por
exemplo, tem como atividade principal coordenar todo o processo de juntada de documentos (auxiliado por dois
estagiarios). Ja o atendimento ao publico é feito primordialmente pela servidora Francine, todavia, em momentos de maior
movimento Ronaldo deve auxilia-la.

As atividades exercidas pelo setor de Apoio apresentam a vantagem de serem padronizaveis, com isso cada operador
assume a responsabilidade pelos resultados de seu trabalho.

A verificacdo do cumprimento dos Procedimentos Operacionais Padrdo e orientagdes gerais aos operadores ficam a cargo
do Diretor de Secretaria (e ndo mais dos Supervisores) que se vale de ferramentas como a Planilha de Diagnéstico de
Trabalho Operacional e da Anadlise de Anomalias, como a recomendada pelo {(Gestdo pela Qualidade Total (GQT). (***)

Resultados

Os resultados “mais eloqlientes” da nova sistematica de trabalho, segundo Nelson, foram:

- despachos e publicagdes mais rapidos;

- expedicbes praticamente “zeradas”;

- remessa, carga e recebimento de autos e expedientes feito de forma eficaz;

- controle absoluto em todas as etapas de produgéo;

- atendimento ao plblico feito de forma diferenciada, uma vez que a servidora escalada para a atividade tem o perfil ideal
(simpatia, cordialidade, prontiddo etc);

- elevado nivel motivacional dos servidores que passaram a ter uma no¢do maior da importancia de sua atividade para o
resultado final dos trabalhos a serem desenvolvidos na Secretaria.

(*) 22 Jornada de Estudos da Justica Federal do Centro-Oeste Paulista ; 12/14 de setembro e 03 de outubro de 2005 (vide
Informativo n°40)

(**) Fonte: www.ibge.gov.br

(***)Gestdo pela Qualidade Total, GQT, curso promovido pela Justica Federal dentro do Programa "Qualidade Total para a
38 Regido; coordenacdo: Escritério da Qualidade/TRF3; ano:2000
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Eleita em janeiro de 2005, Maria Silvia
Cabrini Belam € a atual presidente da
ACERJUF. Seus planos:” fazer reunides para
ouvir idéias, o que as pessoas querem e
esperam da ACERJUF. Sabemos que muitos
servidores e terceirizados possuem dotes
artisticos, vamos trabalhar com esses
talentos.”

Nos ultimos dois anos, a ACERJUF organizou
duas Jornadas de Estudos da Justica Federal
do Centro-Oeste. Pode-se dizer que 2005 foi
muito produtive para associagdo. A 22
Jornada contou com 350 inscritos e coletou
776 kg de alimentos destinados a duas
instituicdes de caridade de Marilia. Também
foram organizadas a Campanha do Agasalho
e a Campanha de Alimentos e ainda sobrou
tempo para promover a Festa Junina e o
Churrasco de Confraternizagdo para as
familias comemorarem juntas o Dia da
Crianca. (vide Informativo n®40)

Dados Gerais

fundacdo - janeiro/1998

finalidade - a ACERJUF trabalha com a idéia
de "equipe”, isto &, servidores e
terceirizados formam uma Unica equipe que
trabalha no Forum. E a Associagdo trabalha
para eles, sem distingdo, com a
interatividade como instrumento de
cidadania. Ela promove eventos culturais e
de confraternizagdo, reunindo essa equipe e
respectivas familias. Com isso, acaba por
fortalecer o bom relacionamento entre todos
- 0 que, por conseqliéncia, se reflete na
qualidade da prestagao jurisdicional.

como ficar socio - basta preencher uma
ficha com dados pessoais e pagar uma
contribuigdo mensal de R$3,00.

Destaque

ACERJUF

Fraternidade Toca de Assis e
Asilo Casa do Caminho, entidades
beneficiadas pela Acerjuf
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Destague

Ribeirao Preto e Campinas
inauguram Varas Especializadas

A Justica Federal do Estade de S3o Paulo vem despontando como um importante centro de combate ao
crime de “lavagem de dinheiro”. Ja sdo quatro as varas especializadas nesse tipo de matéria em toda a
Secdo Judiciaria. Duas estio funcionando desde agosto de 2004 na Capital (23 e 62 Varas Criminais).
Agora foi a vez de Ribeirdo Preto e Campinas inaugurarem suas varas especializadas

= | =

CAMPINAS - Pdlo industrial e tecnolégico

Desde o dia 11 de novembro, a 12 Vara do Forum Federal
de Campinas atua exclusivamente no julgamento de
processos que envolvem crimes de "lavagem de dinheiro”.
Enderego de grandes empresas nacionais e estrangeiras,
considerada a terceira praga financeira do pais e
detentora do segundo maior aeroporto de cargas (veja
box), Campinas ¢ responsavel por 2,5% do PIB nacional.
No entanto, junto com o desenvolvimento veio a
criminalidade. OrganizacSes criminosas se aprimoraram e
o mercado paralelo de dinheiro aumentou.

"Uma regido com estas caracteristicas precisa de uma
Justica que enfrente de perto esse tipo de crime (lavagem
de dinheiro). Ainda temos muito a fazer, mas a
especializacdo da Vara demonstra que estamos trilhando
o caminho certo”, disse o diretor do Forum de Campinas
juiz federal Valdeci dos Santos.

Para o prefeito da cidade, Helio de Oliveira Santos, a
especializacdo da Vara traz mais Justiga para a regido,
considerada por ele de extrema importancia para o pais.
"Crimes de diversos graus tém ocorrido por aqui. Esta
Vara tem a caracteristica de ndo permitir que as riquezas
sejam expropriadas, de modo a contribuir com aqueles
que mais precisam. Este € um grande instrumento de
combate a impunidade”.

O presidente da OAB/Campinas, Dijalma Lacerda,
lembrou o quanto a Justica Federal cresceu na cidade.
"Em pouco tempo este Férum dobrou de tamanho, o que
demonstra a sua real importancia. Ao mesmo tempo, os
delinglientes também se organizaram. Agora Campinas
veio dizer *sim” ao combate a criminalidade”.

Além do reforgo no combate aos crimes que envolvem o
sistema financeiro, a especializagdo da Vara também
permite que juizes e servidores se aprofundem na
matéria. "Dessa forma, a Justica Federal atuara mais de
perto contra essas organizagdes criminosas. Espero que
oérgdos como o Ministério Publico Federal e a Policia
Federal também sigam o caminho da especializagdo”,
disse o juiz federal Fernando Moreira Gongalves.
Também estiveram presentes no evento a presidente do
Tribunal Regional Federal da 32 Regido (TRF3),
desembargadora Diva Malerbi; a corregedora geral da
Justica Federal da 33 Regido, desembargadora Marli

Q Juiz Federal Fernando Moreira Gongalves Ferreira; o diretor do Foro da Segdo Judiciaria de Sdo
passou a titularidade da 12 Vara para a Paulo, juiz federal Paulo Sergio Domingues; o presidente
Juiza Federal Marcia Souza e Silva de Qliveira da OAB/Campinas Dijalma Lacerda; o representante do

Ministério Publico Ademar Viana Filho ; desembargadores
e juizes federais, autoridades civis e militares.

Viracopos

Localizado a 14 quildmetros do centro de Campinas e a 99

Km da Capital, o Aeroporto Internacional de Viracopos &

considerado um dos principais pontos de conexdo da

Ameérica Latina. O Terminal de Logistica de Carga de

Importagdo e Exportagdo possui uma area de mais de 81

mil metros quadrados.

Com acesso pelas rodovias Santos Dumont, Bandeirantes

e Anhanguera, esta situado num dos mais importantes

pdlos tecnoldgicos do pals, o qual é servido pelas

principais universidades, rodovias e empresas de

tecnologia de ponta.

Na década de 90, o aeroporto comegou a despontar para

o segmento de Carga Aérea Internacional, evidenciando

sua vocacao cargueira. Desde entdo, a Infraero vem

- realizando investimentos em melhorias nos terminais de
= | i cargas e passageiros.

rnacional de Viracopos (fonte: Infraero)

eroporto Inte

Ribeirdo Preto - Vara especializada e Turma itinerante

A especializagdo da 42 Vara Federal de Ribeirdo Preto em crimes de “lavagem de dinheiro” ocorreu no tltimo dia 4 de
novembro. Na ocasido foram inaugurados também os trabalhos itinerantes do Tribunal Regional Federal da 3@ Regigo
(TRF3) na cidade, com a realizagdo de uma sessao de julgamento da Terceira Turma por videoconferéncia. A
utilizagdo do recurso tecnolégico possibilitou a transmissdo ao vivo da sessdo para a sede do TRF3, em S&o Paulo, e
contou com a participagdo da presidente do TRF3, Diva Malerbi, do presidente do Superior Tribunal de Justi¢a (STJ)
ministro Edson Vidigal, do prefeito de Ribeirdo Preto Welson Gasparini, do presidente da 32 Turma desembargador
federal Carlos Muta, do juiz federal diretor do Foro da JF/SP Paulo Sérgio Domingues, além de outras autoridades. O
eventou aconteceu no Férum Federal de Ribeirdo Preto, localizado na Rua Afonso Taranto, n® 455,
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Administrativos

Nova tecnologia aumenta em até oito vezes a
velocidade da rede

Um contrato assinado com a Telefénica em novembro Ultimo vai
permitir que a velocidade das informagdes que circulam na rede da
Justica Federal de S&o Paulo aumente em até 800%. A ativagdo do

novo sistema deve estar completa até janeiro do ano que vem e vai .
beneficiar todos os féruns e Juizados Especiais Federais do Estado.

A substituicdo da atual tecnologia de comunicagdo de dados (Frame- ‘ y
Relay) pela chamada MPLS (Multi Protocol Label Switching), trara g, - *
pricridade ao trafego das aplicagdes corporativas, tornando as - y-
operacdes mais rapidas, como acesso ao Correio Eletrénico, Intranet, ey
Internet e Sistemas Processuais e Administrativos.

A nova tecnologia permitira, ainda, a comunicacdo ponto a ponto, —

sem a necessidade do atual ponto concentrador localizado no CPD

em Sdo Paulo. Por exemplo, o Forum de Campinas podera se

.
comunicar com o JEF de Campinas sem ter que mandar as ) L =
informacgdes ate o ponto concentrador na capital, ou seja, mesmo ’
que haja algum problema no CPD, esta comunicagdo permanecera

ativa. it =
Todos os equipamentos de comunicagdo de dados serdo de

propriedade da contratada, com equipamentos novos e modernos,

ficando a cargo da prestadora a operagdo, manutencdo e troca se

necessario. A duragdo do contrato é de 24 meses, podendo ser

prorrogado por até 60 meses. O investimento inicial foi de R$ 118

mil mensais, perfazendo R$ 2,832 milhdes para 24 meses.

Capital e Interior recebem terminais
de auto-atendimento mais modernos

A partir do dia cinco até o dia 23 de dezembro,
todos os Féruns da Capital e do Interior
receberdo novos terminais de auto-
atendimento, num total de 55 maquinas. Os
equipamentos trazem uma tecnologia moderna
com monitor de cristal liqguido (LCD), teclado
alfanumérico e trackball, possibilitando
consultas mais rapidas aos usuarios da Justica
Federal do Estado de S&o Paulo.

Para distribui-los, a Segdo de Transporte
elaborou um cronograma especial, levando em
conta a localizagdo dos Féruns; a instalagdo
ficard a cargo dos supervisores administrativos.
Os terminais sdo de facil instalagao,
necessitando apenas de um ponto elétrico e da
rede instalada. A Informatica encaminhara,
para cada terminal, um CD-ROM de instalagdo
do software. Feito isso, eles estardo prontos
para serem usados.

Os 55 novos terminais de auto-atendimento
representam um investimento da ordem de R$
553025,00 para a Secdo Judiciaria do Estado
de S&o Paulo.

Prestacao de Contas de Diarias: atencao
servidores!

A Diretoria Administrativa da Justica Federal (DA-JF/SP) informa que a Prestagdo de Contas de Diarias e Passagens
deve sempre ser acompanhada dos documentos que comprovem o deslocamento do interessado: bilhetes de pedagio,
passagens rodovidrias, etc. Os comprovantes devem apresentar o carimbo e a rubrica do superior hierdrquico,
configurando, desta forma, o atesto desses documentos.

A DA salienta que, caso haja a auséncia de quaisquer dos comprovantes listados, hd necessidade dessa informagao
constar no formuldrio de Prestagdo de Contas, bem como a apresentagdo de outros documentos que comprovem ©
deslocamento do interessado.

Curso para "Desenvolvimento de Servidores"
lota seis turmas em trés dias

A Justiga esta mudando. Em menos de trés dias, a Se¢do de
Recrutamento, Selecdo e Treinamento (SUTR) lotou seis turmas para
o curso de "Desenvolvimento de Servidores”. As inscrigdes foram
abertas no dia 30 de novembro e ac meio-dia do dia 5 de dezembro,
as turmas estavam formadas, antes mesmo do prazo previsto para o
encerramento - 6 de dezembro. “"As pessoas comegaram a incorporar
o treinamento no universo da Justica. E um bom sinal, porque sem
desenvolvimento humano ndo ha trabalho”

A afirmagdo é de Rosa Maria do Prado, supervisora da SUTR, cuja
equipe vem idealizando e realizando programas voltados para a
capacitacdo dos servidores da JF/SP de todos os niveis. (leia "Vocé é
o lider gue sua equipe merece? Pags.6/7)

O curso esta voltado para a melhoria dos relacionamentos e do atendimento ao publico e proporcionara, ainda, a
oportunidade de aprimoramento das habilidades pessoais e profissionais. Serdo trabalhados diversos contelidos, entre
os quais a habilidade na resolucdo de conflitos; a importancia do controle emocional; competéncia interpessoal;
comunicacdo e feedback e trabalho em equipe, todos com foco na qualidade e eficacia do servico social.

As trés primeiras turmas receberdo aulas nos dias 12/13, e as outras trés nos dias 14/15, todas no periodo das 10 as
19 horas, no Anexo da Praca da Replublica, 299/1° andar. Inicialmente as turmas foram dirigidas aos servidores da
Capital e da Grande Sdo Paulo. Para o proximo ano, sera estendida as demais subsecses judiciarias.

A empresa de consultoria Inter&A¢do Desenvolvimento Humano, a mesma encarregada do Programa de
Desenvolvimento Gerencial, administrara o curso, supervisionado pela SUTR. Cada turma sera formada por 20 alunos.
Os interessados poderdo obter mais informagdes pelo e-mail sutr@jfsp.gov.br.

Lembra das canetas devolvidas ao
Almoxarifado?

Pois entdo, as canetas CIS TIP recolhidas em
setembro pela Segdo de Almoxarifado por
apresentarem defeito, encaminhadas ao NUMP
para providéncias, foram totalmente
substituidas. "O material atualmente
distribuido, embora similar, € de outro
modelo”, avisa o NUMP. Mas se houver
qualquer problema, basta avisar.

llustrativo
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Campanha Solidaria
arrecada 3,8
toneladas em
alimentos

A Campanha de Alimentos da Justica Federal de Sao
Paulo bateu novo recorde de arrecadacdo nesse ano.
A soma dos alimentos doados hos féruns da Capital e
Interior atingiram duas toneladas. Acrescentandoe-se
o que fei comprado com o dinheiro arrecadadoe na
Capital (R$ 2224,30), calcula-se em 3,8 toneladas o
total de alimentos que serdo destinados a
instituicoes beneficentes. *Na Capital arrecadamos o
dobro do ano passade, quando atingimeos 800 kg. E
uma vitéria”, conta Cibele Martinez Quilici, da Sec¢do
de Acompanhamento Funcional (SUAF),
coordenadora da Campanha. “Este ano temos muito
a comemorar. Sentimos que a cultura estd mudando,
e isso @ muito bom”, afirma.

-

Coordenadores da Campanha na Capital: Cibele,
Hugo, Mara e Jocely (SUAF)

Doacgao do Forum de Presidente Prudente ac
Asilo Vila Fraternidade

SUTR quer saber qual

Em Tempo

BALANCO(*)

Capital

Administrativo: 165 Kg

Previdenciario: 32 Kg

Criminal: 42 Kg

Ex. Fiscais: 242 Kg

Jef : 5 kg

Civel+Replblica: 187 Kg

Total arrecadado: 673 Kg

Dinheiro arrecadado: R$2.164,30

Instituicdes beneficiadas:

- Abrigo Bezerra de Menezes
(www.abrigobezmenezes.org.br)

- Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais - APAE de
Guarulhos

- Casa de David (www.casadedavid.org.br)

- Centro Organizado de Tratamento Intensivo a Crianga -
COTIC (www.cotic.org)

- Servigo de Assisténcia a Familia - Casa da Editinha
Cada Instituicdo recebera, em média, 450kg de alimentos

Interior

Aracgatuba

Total arrecadado: 97kg de alimentos

Instituicdo beneficiada: Hospital Benedita Fernandes
Bragancga Paulista

Total arrecadado: 60kg de alimentos

Instituicdo beneficiada: Paréquia Santa Terezinha
Campinas

Total arrecadado: 150kg

Caraguatatuba

Total arrecadado: 41kg de alimentos e 4,5 litros de 6leo
Guaratingueta

Total arrecadado: 64kg

Marilia

Total arrecadado: 200kg de alimentos, presentes e
materiais escolares

Institui¢des beneficiadas: Centro Espirita Luz, Fé e
Caridade e Entidade Assistencial Filantrépica de Marilia
Piracicaba

Total arrecadado: 26kg

Instituicdo beneficiada: Associagdo Comunitaria Nossa
Senhora dos Prazeres

Presidente Prudente

Total arrecadado: 296kg

Instituicdo beneficiada: Asilo Vila da Fraternidade
Registre

Total arrecadado: 33kg

Sio Bernardo do Campo

Total arrecadado: 50kg

Instituicdo beneficiada: Casa S&o Vicente de Paulo
Sd0 José dos Campos

Total arrecadado: 50kg

Instituicdo beneficiada: Creche Nica Veneziani

Tupa

Total arrecadado: 177kg de alimentos mais produtos de
higiene e limpeza

Instituicdo beneficiada: Projeto JOAVAM - Jovens Avante
Marchem! (De Amparo a Jovens que Sofreram Abuso
Sexual.

(*) Arrecadagdes na capital e no interior até o
fechamento desta edigdo.

o melhor curso para o

servidor

A Secdo de Recrutamento, Selecdo e Treinamento (SUTR)
continua recebendo a pesquisa de “Levantamento das
Necessidades de Capacitagdo”. Trata-se de um formulario
que deve ser preenchido por diretores e supervisores para
avaliar as principais dificuldades dos servidores no
exercicio de suas tarefas.

Esse levantamento vai dar suporte a SUTR para adequar
os programas de treinamento as reais necessidades das
varas e setores administrativos. "Infelizmente, o retorno
dos formularios ndo atingiu 10% do esperado. A
participagdo de todos nesse trabalho € muito importante
pois ele sera a base do planejamento de 2006 e 2007", diz
Rosa Maria do Prado, supervisora da Secdo.

Q© formulario e as instrugdes para o preenchimento do
“Levantamento das Necessidades de Capacitacdo” esta
disponivel na intranet, no link Nicleos/NURE/Servigos.

e
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Voluntariado na 32 Regiao entra na reta
final

A Secretaria de Recursos Humanos do Tribunal Regional
Federal da 32 Regido esta finalizando a proposta de
regulamentagdo do Programa de Voluntariado no ambito
da Justica Federal do Estado de S30 Paulo e do TRF3. O
documento, que foi encaminhado para aprovagédo da
presidente do Tribunal, possibilitara o trabalho de
estagiarios voluntarios nas varas e setores administrativos.
Em setembro ultimo, uma pesquisa realizada na 12 e 28
Instancias teve como resultado quase 500 solicitages de
estagiario voluntarios. "Esse numero foi um dos subsidios
gue norteou a proposta de implantagdo do Programa”,
revela Marisol Avila Ribeiro, diretora da Secretaria de
Recursos Humanos do TRF3. A demanda por voluntarios
partiu, em sua maioria, das varas, juizados e também de
setores administrativos.

A possibilidade de receber estudantes que estdo dispostos
a contribuir com a prestacdo jurisdicional, de forma
espontdnea e consciente de sua responsabilidade social, é
mais uma alternativa para aumentar a méo de obra na
Justiga Federal. Segundo comunicado da Secretaria de
Recursos Humanos, pesquisas realizadas em érgdos que ja
contam com o servigo voluntario demonstraram que o
sistema funciona. Além disso, o voluntariado aumentara a
capacidade de receber novos estudantes, pois as vagas de
estdgio na 3@ Regido ja estdo praticamente preenchidas (o
n.° de estagiarios ndo pode superar 25% do total de
cargos efetivos).

"Agora estamos trabalhando para dar o apoio necessario a
operacionalizacdo do sistema”, conta Marisol. Depois de
assinado o regulamento, serdo abertas as inscri¢Ses para
aqueles que tiverem interesse em participar do Programa.

JEF/SP inaugura
andar

exclusivo para
Turmas Recursais

O Juizado Especial Federal de Sdo Paulo (JEF/SP)
inaugurou, no dia 29 de novembro, as novas instalagbes
da Divisdo de Apoio as Turmas Recursais Civeis, no 100
andar do Edificio Elmast (Av. Paulista, 1.345). Para marcar
o evento, a 28 Turma Recursal julgou 6.860 processos de
OTN/ORTN.

Além de duas salas para as sessdes de julgamento, o 100
andar conta com trés salas de presidente de Turma, uma
sala para despacho, secretaria com estagoes de trabalho e
banheiros. “Antes da inauguracdo do novo espaco, as
sessdes ocorriam no 59 andar, onde hoje acontecem as
audiéncias”, conta Vinicius de Almeida, diretor da Divisdo
de Apoio.

Ao abrir a sessdo de julgamento, o coordenador dos JEFs
da 3?2 Regido, desembargador federal Santos Neves,
destacou a importancia do Juizado paulista. "Ele é o
precursor, no Pais, da justica sem papel, totalmente
informatizada desde a sua instalacdo em 14/01/2002.
Igualmente, na mesma data, foi precursor na utilizagdo de
assinatura digital em servigos judiciarios e do
gerenciamento eletrdnico no atendimento das partes (...)
Inovou, a seguir, com a instituigdo das Varas-Gabinete e a
titularizacdo de juizes diretamente nos Juizados, o que
impds a criacdo de cargos préoprios, propiciando maior
consisténcia e estabilidade ao sistema”. Santos Neves
falou sobre o significado das novas instalagdes das Turmas
Recursais. “"Elas foram implantadas com perfeita
compreensdo do significado do que elas efetivamente
representam (...) parte integrante do Juizado, vivendo os
seus problemas e solugBes, do qual fazem parte
indecomponivel, a ele ndo se sobrepondo além ou aquém
de suas realidades; sem procurar, portanto, refligio facil
em torres de marfim, isoladas e perdidas em suas proprias
fantasias e devaneios, nas quais, ndo poucas vezes,
insténcias de algada e turmas de revisdo de julgados
tendem a se transformar”.

O JEF/SP possui duas Turmas Recursais, com trés juizes
efetivos e trés suplentes cada. Ao todo, sdo 19 servidores
e 10 estagiarios que auxiliam na realizacdo das sessdes de

':7_ julgamento (duas por semana). De maio de 2002 até hoje,

foram julgados 117540 processos. As juizas federais
Mdnica Autran Machado Nobre e Renata Andrade Lotufo
presidem a 18 e 28 Turmas respectivamente.

Fotos Campanha: Capital Marcia Morishige / Pres. Prudente José Alessandro Ribeiro
Fotos JEF/SP: Eduardo Silveira Costa
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O objetivo desse primeiro encontro foi sensibilizar os
cursistas. A equipe de psicélogos e especialistas em
recursos humanos da empresa de consultoria Inter&Acdo
Desenvolvimento Humano, especialmente contratada
para a aplicacdo do PDG, n&o poupou esforgos. Realizou
jogos dramaticos, dindmicas motivacionais, estimulou o
relacionamento e lembrou que ha sempre outra maneira
de se olhar a mesma coisa.

A primeira palavra de ordem do encontro com os
diretores foi MUDAR e, para mudar, REFLETIR. "Mudar o
foco, direcionar o olhar para pessoas. Porque a matéria
prima de um lider sdo as pessoas; as pessoas cuidam de
processos e processos cuidam da vida de outras
pessoas.”

Para comecar o grupo refletiu sobre as proprias
expectativas com o PDG - "o que esperar do programa?
como contribuir? O que ndo se deseja que ocorra?” As
respostas foram surgindo acs poucos e entre muitas
expectativas, destacou-se o desejo de que o programa
ndo sofra interrupgdes, que ele possa ser ampliado para
todos os segmentos da Instituicdo de forma que se
fortifigue um relacionamento harmonioso entre juizes,
diretores, supervisores e demais servidores.

Identificadas as expectativas, a equipe da Inter&Acdo
fechou um acordo com os cursistas para os préoximos
encontros, que contempla um relacionamento de
dedicagdo, respeito e bom humor, tendo como dindmica a
partilha de experiéncias entre todos.

Rosa Maria do Prado, supervisora da SUTR - equipe que
idealizou o PDG, observou tudo atentamente. A
impressao sobre esse primeiro encontro foi animadora.
"Foi muito bom, da forma como esperdvamos mesmo. Os
profissionais que atuam em conjunto conosco sdo muito
bons. No mesmo dia tivemos excelentes retornos, que
demonstraram que realmente este € um bom caminho.
Os diretores e supervisores precisam sentir apoic e penso
que este projeto proporciona isto. *

Recursos
Humanos

VOCE E O
LIDER
QUE SUA
EQUIPE
MERECE?

A Secdo de Treinamento (SUTR)
reuniu, no Ultimo dia 18 de
novembro, 63 diretores da Capital e
Interior, no Guararema Park Hotel,
para um dia especial de
apresentacdo da 22 edigdo do Plano
de Desenvolvimento Gerencial

. (PDG), com o tema "Vocé € o lider
que sua equipe merece?”.

Questio estratégica

A primeira edigdo do PDG, realizada no periodo de
2002/2003, trouxe saldo positivo para a Segdo Judiciaria
de S&o Paulo. Rosa conta que ela aumentou a integracdo
entre servidores da Capital e do Interior; gerou
solicitagGes técnicas de atuagdo em grupos para subsidiar
reunides em Varas; reunides de trabalho no fim do
expediente; ampliou a consciéncia da participacdo dos
servidores nas atividades de treinamento e fortificou o
relacionamento entre a area de Recursos Humanos (area
meio) e a area Juridica (drea fim).

Entre magistrados, diretores e supervisores, o PDG ja
alcangou 35% dos que ocupam cargos de diregéo e
supervisao na Secdo Judiciaria de S&o Paulo. A meta &
alcancar 100%, por isso, enquanto a 22 edi¢do do PDG
acontece, Rosa revela que a SUTR esta preparando uma
versdo do programa, o PDS - Plano de Desenvolvimento
do Servidor - com destaque para o papel profissional,
cidadania, compromisso e visdo sistémica ( percepgdo de
si mesmo, do outro e do ambiente) destinado ao servidor
em geral. "Ninguém devera ficar de fora”, estima Rosa.

Esse trabalho, segundo a supervisora da SUTR, faz parte
das diretrizes da Politica de Desenvolvimento de Recursos
Humanos adotada pela Administracdo da JF/SP. Ela
explica que a area de Recursos Humanos tornou-se
estratégica para a prestagdo jurisdicional. "Tecnicamente,
a qualidade de nossos servidores ¢ muito alta, e
programas como esse despertam as pessoas para a
importancia de se partilhar o conhecimento ao mesmo
tempo que potencializam o espirito de equipe.”

Reportagem/Fotos: Dorealice de Alcantara e Silva
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REFLETIR

A 22 edicdo do PDG estd prevista para durar seis meses. De
fevereiro a junho, sera realizado um encontro por més. Nesse
periodo, os cursistas serdo preparados pela equipe da Inter&Agdo
para analisar e avaliar atitudes e posturas diante de si mesmo e do
outro, desenvolvendo habilidades para praticar a gestdo de pessoas.
O encerramento sera em julho de 2006.

Enquanto se preparam para a volta em fevereiro, os cursistas vdo
refletindo.

Reflita com eles:

A que comunidade vocé pertence?

- a comunidade das pessoas que fazem acontecer ? ( os pré-ativos)
- a comunidade dos que ficam olhando as coisas acontecerem? (os
otimistas)

- a comunidade dos que ndo sabem o que esta acontecendo e nem
querem saber? (os pessimistas)

Se vocé conhece as pessoas com quem cohvive, responda
estas questies:

- qual o sonho de cada uma delas?

- qual o potencial?

- qual a limitagdo?

Lembretes da equipe da Inter&Ac¢ido:

"0 mundo nos convida a mudar. Mude de conceito; de
pensamento; de jeito de agir. Isso expande a
consciéncia®.

"No mundo das realidades sdo as acbes individuais
que trazem lucro ou prejuizo para as organizacbes”.

63 diretores participaram do PDG
no Guararema Park Hotel

Reportagem: Dorealice de Alcantara e Silva
Fotos: Célia Regina Cosenza e Dorealice de Alcantara e Silva
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Avaré promove a
12 Semana de Estudos Juridicos

"Beneficios Previdenciarios”. Este foi o tema da palestra
que abriu a “12 Semana de Estudos Juridicos do Juizado
Especial Federal do Vale da Jurumirim - Avaré e
Regido”, em comemoragdo ac aniversario de um ano do
JEF da cidade, entre os dias 22 e 24 de novembro.

O evento aconteceu no Theatro Eduvale, ao lado da
faculdade de mesmo nome e proporcionou a integracdo
dos jurisdicionados de Avaré e regido, levando
conhecimentos juridicos indispensaveis aos alunos do
curso de Direito, como o aprofundamento em questdes
relacionadas ao trabalho dos Juizados, alem de
aproximar a Justica dos estudantes e cidad&os.

Prova dessa aproximagao foi o convénio firmado entre a
Eduvale e o JEF/Avaré. "Estamos com 12 estudantes
dos cursos de Direito e Administragdo de Empresas
estagiando no Juizado. A Justica esta de parabéns por
essa iniciativa”, disse Claudio Mansur Salomao, diretor
da Faculdade.

Palestra de abertura

O juiz federal presidente do JEF/Osasco Ricardo de
Castro Nascimento abriu a Semana de Estudos Juridicos
com a palestra “Beneficios Previdenciarios”. Destacou,
entre outros assuntos, sua carreira como juiz, a
evolugdo dos Juizados e a importancia das agoes
previdencidrias no mundo juridico atual.

Iniciou contando sobre suas experiéncias como
advogado criminalista, passando pelo trabalho como
fiscal do INSS e da Fazenda Nacional, até chegar a
magistratura federal. "0 juiz € como um padre. Vai
subindo degraus e tem que estar atualizado. Mas
também é falivel; € um ser humano”.

Em seguida, enfatizou a importéncia da aproximacdo
dos Juizados com a sociedade, bem como sua evolugdo
no contexto da rapidez processual. "Os JEFs estdo numa
segunda fase, pois ja estdo implantados. Agora é o
momento de se aproximar com a comunidade. Ja era o
tempo que o juiz ficava distante do povo”.

Quando entrou no tema central de seu discurso, o juiz
destacou o papel dos Juizados nas agbes previdencidrias
de pequeno valor (até 60 salarios minimos). Disse que,
apesar de serem encaradas como pequenas causas,
devem ter ¢ mesmo tratamento de uma agdo comum.
"Todo processo tem que ser entendido como um grande
processo, seja ele pequeno ou grande”.

Explicou, entdo, a diferenga entre os dois tipos de a¢des
previdenciarias: a revisional (em que a pessoa ja esta
aposentada e se questiona o critério de reajuste) e a
concessiva (em que se pleiteia a concessdo do
beneficio, do auxilio-doenca, etc.). Lembrou que o
trabalhador com mais de 65 anos que ndo conseguiu
sua aposentadoria pode requerer o beneficio na Justica.
Ele se orgulha dos JEFs, pois agora os processos s&o

todos virtuais. "Acabaram-se os papéis, agora ¢ tudo no
computador. Eu chego a sentenciar até 800 processos
num so dia com a ajuda da informatica; a decisdo sai
pronta”. E enxerga como serd o futuro da Justi¢a: "O
advogado vai trabalhar no seu escritorio; vai mandar o
recurso por e-mail e ter acesso ac processo pela
Internet”,

Apés suas consideragdes, respondeu a perguntas de
estudantes e encerrou ¢ primeiro dia do evento no qual
também estiveram presentes o juiz federal presidente
do JEF/Avaré, Aroldo José Washington; e
representantes da prefeitura, da Procuradoria, da
Camara Municipal e da Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB).

- Em sentido horario: a equipe do JEF/Avare,
mesa de trabalhos; presidente do 1EF/ Avare,
Julz Federal Aroldo José Washington;

Diretor da Eduvale, Prof, Claudio Mansur
Salomao; Presidente do JEF/Osasco, Julz
Federal Ricardo de Castro Nascimento.

JEFs - o centro das atencgodes

No segundo dia, foi a vez do juiz Aroldo José Washington, anfitrido
e organizador do evento, falar sobre “O desafio dos Juizados
Especiais Federais”. Ele disse que a evolugdo do JEF & excepcional.
“E uma nova forma de Justica. E a que o povo quer: célere, rapida,
segura e ndés estamos aqui para distribui-la”. Disse, ainda, que se
sente satisfeito com a rapidez do Juizado, se comparado aos longos
processos de uma vara comum. “Hoje eu dou uma decisdo com
comeco, meio e fim em seis meses, ao contrario do que ocorre
numa vara comum. Eu me sinto mais juiz, cumprindo a fungdo
constitucional”.

Ele ainda ressaltou a importancia do tratamento dispensado aos
jurisdicionados. Contou que sua equipe recebeu agradecimentos de
pessoas bem atendidas no Juizado. "Seguimos o principio de que
todos devem ser tratados da mesma maneira, sem distingdo.
Atendimento ac publico de primeiro mundo, qualidade e
orientagdo. Esse & o nosso lema”.

No dia 24, encerramento da Semana, a desembargadora federal do
Tribunal Regional da 32 Regido Marisa Santos completou o ciclo de
palestras com o tema “Juizados Especiais Federais”.

A organizacdo ficou a cargo da AJUFESP (Associagdo dos Juizes
Federais de S&o Paulo) e do JEF/Avaré e teve o apoio institucional
da EMAG (Escola de Magistrados da Justica Federal da 32 Regido),
da AJUFE (Associacdo dos Juizes Federais do Brasil) e da OAB
(Ordem dos Advogados do Brasil) - Subsegdo de Avaré. O Centro
de Memoéria da JF/SP também participou, expondo no teatro a
histéria da Instituigdo por meio de painéis ilustrativos.

AVARE

Area territorial: 1217 Km2

Altitude: 766 m

Populagdo: 76.472

Alfabetizada: 59.443 (Taxa de alfabetizagdo: 93,5%)
Distancia da Capital: 264 km

Rodovias de acesso: SP 255 e SP 280

Fonte: IBGE

Curiosidades

Em busca de um lugar ideal para viver, com terras e agua em
abundancia, os pioneiros chegaram a regido da atual Avaré por
volta de 1840, segundo as pesquisas mais recentes.

A fundacdo da cidade é atribuida ao major Vitoriano de Souza
Rocha e a seu compadre, Domiciano Santana. O local que possui
vegetacdo exuberante e recursos naturais levou ambos a enfrentar
as dificuldades iniciais, como os ataques de indios, para se
estabelecerem.

Dentre os imigrantes que formaram a sociedade avareense, a
colbnia portuguesa esta entre a de maior nlimero. Também
contribuiram para o desenvolvimento local espanhéis, italianos,
arabes, japoneses, suigos e negros. A Vila do Rio Novo foi elevada
a categoria de cidade com o nome de Avaré em 1891.

O aniversario de Avaré é comemorado em 15 de Setembro, dia em
que a cidade celebra a festa de Nossa Senhora das Dores. A cidade
tem hoje cerca de 77 mil habitantes (censo 2000/IBGE).

Fonte: www.nossosaopaulo.com.br

Reportagem/Fotos; Viviane Ponstinnicoff de Almeida
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Entrevista

Centro de Memoria

JUSTICA FEDERAL, a experiéncia que marcou.

Sobre si mesmo, diz que é introvertido, mas na sala de aula, sente-se a vontade. Sobre a
Justica Federal, diz que entre tantas experiéncias vividas, foi a que marcou. Antonio
Mauricio da Cruz, mineiro de Itabira, conterraneo de Carlos Drummond de Andrade, foi
auditor da Receita Federal, juiz do Trabalho, juiz Federal e promotor do INSS. Em
depoimento ao Centro de Memoria, ele conta uma parte de sua trajetoria de vida,
porque “Se temos condicdes de estar de pé e com a cabecga funcionando, por que ndo
continuar?”

Anténic Mauricio da Cruz

O Centro de Memdéria da Justica Federal de Sédo Paulo
realiza, desde maio deste ano, o resgate da
identidade da Instituicdo por meio da histéria oral. O
trabalho, que consiste em dar voz ac relato das
experiéncias dos Magistrados e Servidores antigos
por meio de depoimentos colhidos, traz a luz um
retrato em cores vivas da Institui¢do e seu cotidiano.
A seguir, leia alguns trechos do depoimento do juiz
federal aposentado Anténio Mauricio da Cruz ao
Centro de Meméria.

Nascido em 10/06/1935, em Itabira, Minas Gerais, Anténio
Mauricio da Cruz trilhou longos caminhos em setores
publicos até chegar ao seu grande sonho: a magistratura
federal. Especializou-se na area fiscal, escreveu livros e &
professor.

Casado, pai de trés filhos, leciona na Faculdade de Direito
de Sorocaba (FADI), cidade que escolheu para viver.
Estudou numa das primeiras turmas da instituigdo e se
orgulha de lecionar 1a.

Um pouco de histéria de vida

"Meu primeiro emprego foi aos 20 anos, no Banco do
Brasil. Como havia muita atividade juridica, percebi que
precisava fazer um curso de Direito. Fui a Sorocaba para
estudar e trabalhar.

A Faculdade de Direito de Sorocaba (FADI) tinha sido
instalada em maio de 1957. Eu sou ‘prata da casa’.
Formado em 1962, deixei o BB e fiz concurso para auditor
da Receita Federal. Trabalhei 23 anos e foi uma
experiéncia completamente nova.

Fiz mestrado em Direito Tributario e, em 1982, ainda

atuando como fiscal, comecei a lecionar Direito Tributario e

Administrativo em faculdades do interior (Itapetininga,
Jundiai, Itu e Sorocaba).

Acho que nasci para ser professor, E engragado, pois sou
introvertido, mas a sala de aula é o meu ambiente. Devido
a convivéncia, nas faculdades, com juizes e promotores,
comecei a ouvir deles que eu tinha jeito para ser juiz.
Prestei concurso para a Justiga do Trabalho e passei.
Tomei posse em junho de 1990. Eu n&o sabia que ia
aprender tanto sobre relagbes humanas como aprendi la. ™

A tdo sonhada magistratura Federal

"A Justica do Trabalho me deu base para a
magistratura federal. Entrei em abril de 1991 e logo
instalei uma Vara de Execu¢des Fiscais, que era a
minha &rea. Fiquei na Justica Federal até janeiro de
1996; ndo foi muito tempo. Como eu n&o iria para o
Tribunal, pois |1& ha um limite de idade para entrar,
resolvi me aposentar.

A Justica Federal é a minha vida. A minha cabega
ainda é de juiz federal. A JF/SP tem uma virtude que
ndo tem preco. Diferentemente de outras instituicdes,
ela ndo abandona os seus juizes. Eu tive tantas
experiéncias na vida e ainda pretendo ter outras, mas
a que ficou, até agora, € a Justica Federal.

Ja aposentado pela Justica Federal, prestei o concurso
para a Procuradoria do INSS e passei. Fiquei la de
margo de 1997 até junho de 2005. Tive que me
preocupar com a imagem que eu estava levando da
Justica Federal. Eu sempre fui tratado como
magistrado, pois o cargo de juiz marca muito.”

Os JEFs e a morosidade da Justica

"0 JEF & feito para pequenas causas e queima etapas
em beneficio da rapidez das ag¢des. A seguranca do
processo cede lugar a presteza, a velocidade da
decisdo. Mas, como o JEF atende a um numero muito
grande de casos, presta um bom servigo. Foi uma
grande novidade da Justica. A principal causa da
morosidade da Justica € o processo. Precisa haver a
reforma do processo. Todos sabem disso, mas
ninguém pde a mao.”

Uma mensagem para os hovos magistrados

“Ter sempre em mente o objetivo maior da Instituicdo.
E isso que valoriza o profissional