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Desde o come¢o da pandemia, a
Justica Federal da 32 Regido vem adotando
diversas medidas para julgar de forma célere
as demandas ditas “de massa”. O que carac-
teriza a demanda de massa € o ajuizamento
de um numero muito grande de agGes, em
curto espago de tempo, de lides sobre o mes-
mo assunto. Dai surge a questdo: como pro-
cessar o recebimento e andamento destes
processos, sem que haja impacto significativo
nos demais feitos ja em tramitagdo?

Os Juizados Especiais Federais, em
2020, enfrentaram um desses desafios: o
ajuizamento de milhares de agdes referentes
a concessdo do auxilio emergencial. Somente
no JEF de Sdo Paulo foram distribuidos, até
dezembro, um total de 11.236 feitos envol-
vendo o pedido do beneficio criado pelo go-
verno federal pela Lei n. 13.982/2020.

A forma eficaz para alcangar um
andamento uniforme e resultados mais rapi-
dos para as demandas ajuizadas foi a aproxi-
magao entre os entes envolvidos por meio da
Plataforma Covid — plataforma interinstitu-
cional criada pelo Gabinete da Conciliagdo do
Tribunal Regional Federal da 32 Regido.

A ferramenta promove a interlocu-
¢do entre cidadaos, o Poder Judiciario, os or-
gdos e as entidades publicas, servindo como
meio para a obtengdo de acordos adequados
a natureza das politicas publicas sanitarias,
além de tratar de casos que envolvam medi-
das de contengdo a expansdo da Covid-19.

Foi estabelecido um fluxo para
acoes de auxilio emergencial entre o JEF Sao
Paulo, a Unido (AGU) e o Gabinete da Con-
ciliagdo com os seguintes objetivos: vazdo e
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rapidez as demandas referentes ao cadastra-
mento e recebimento de auxilio emergencial;
uniformizacdo de tratamentos dos pedidos;
aproveitamento de estrutura ja preparada
pelo Gabinete da Conciliagdo e pela AGU
para o processamento e andlise desse fluxo;
abreviagdo do tramite processual em todos
0s casos em que a elegibilidade fosse verifi-
cada pela plataforma — casos em que os pro-
cessos ja retornariam para sentenga homo-
logatdria do pedido reconhecido ou extingao
por perda de objeto; e concentragdo das ana-
lises das varas-gabinete, somente nos proces-
sos em que estava mantida a controvérsia.

O incremento das relagGes inte-
rinstitucionais culminou, em agosto de 2020,
com a assinatura do acordo de cooperagdo
entre o CNJ, Dataprev e Ministério da Cidada-
nia, facilitando o acesso as informagoes ad-
ministrativas de cada requerente e a situagao
das parcelas do beneficio de auxilio emer-
gencial correspondentes. Dessa forma, evi-
tou-se a prolagdo de despachos e expedicdo
de oficios aos dérgdos citados para a obtengdo
das respectivas informagdes.

Quanto aos numeros, o Juizado
Especial Federal de S3do Paulo enviou a plata-
forma, até 18/12/2020, 2.882 processos de
auxilio emergencial. Deste total, 2.825 pro-
cessos foram analisados e devolvidos pela
plataforma, sendo 1.600 com o reconheci-
mento do pedido pela Unido Federal, 600
com a manifestagdo da parte ré pelo nao re-
conhecimento e, por fim, 625 feitos em que
o ente federal pugnou pela perda do objeto
(diante da concessdao administrativa).

Em numeros absolutos - ja inclui-
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dos os processos que retornaram da Platafor-
ma Covid -, foram sentenciados pelo JEF de
Sdo Paulo, até dezembro de 2020, 9.368 pro-
cessos, dos quais 6.450 ja estdo arquivados.
Considerando-se a quantidade de pedidos
distribuidos (11.236), significa dizer que, gra-
gas as iniciativas aqui referidas, o JEF de Sao
Paulo foi capaz de sentenciar mais de 83%
das demandas de auxilio emergencial em um
curto periodo.

Conclui-se, portanto, que a melhor
solugdo para o processamento das demandas
de massa é a sua analise interinstitucional,
aproximando-se os interessados, a fim de
que haja um resultado célere e justo para o
jurisdicionado, principal finalidade do Juizado
Especial Federal.

Nesta edicdo da revista, a matéria
de capa aborda o 12 ano do Programa e-Va-
ra, apresentando os resultados obtidos com a
instalagdo da Central de Processamento Ele-
tronico na Subsecdo de Santos. Temos tam-
bém a reportagem sobre a produtividade da
JFSP em 2020, em que é tragado um paralelo
com o trabalho realizado a distancia, além de
outros conteludos de interesse geral como:
violéncia psicoldgica e os oficiais de justica,
sistema Pix para transagdes bancarias, boas
praticas em ciberseguranca, cachoeiras pau-
listas e ergonomia em home office.

Boa leitura a todos!

Maria Vitdria Maziteli de Oliveira - juiza fede-
ral presidente do Juizado Especial Federal de
Sdo Paulo
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VIOLENCIA PSICOLOGICA E OS
OFICIAIS DE JUSTICA

Os oficiais de justica sdo os responsa-
veis pelo cumprimento e a efetivida-
de das ordens judiciais. Na Justi¢a Federal
de S3o Paulo esses servidores trabalham
com atribuicGes internas, mas na maior
parte do tempo atuam em ambiente ex-
terno executando tarefas importantes
como citagOes e intimagdes de réus e
testemunhas, penhora e arresto de bens,
busca e apreensdo (tanto de pessoas
guanto de objetos), condugbes coerciti-
vas e reintegracdes de posse.

Uma das principais caracteristi-
cas da profissdo é a convivéncia com situ-
acOes de conflito e inusitadas. Em muitos
casos, os oficiais sdo os portadores de
“noticias ruins” o que exige dos servido-
res qualidades como a inteligéncia emo-
cional, a paciéncia e o “jogo de cintura”,
tudo para fazer valer as ordens proferidas
pelos magistrados.

A oficiala Vanessa Morceli dos
Anjos de Marchi entrou para JFSP em
2009, oriunda da Justica Estadual onde ja
trabalhava na fungdo. Atualmente a area
geografica em que atua é a zona sul de
Sdo Paulo, entre a divisa com o municipio
de Diadema e o bairro de Interlagos. “E
uma area bem extensa e eclética, com re-
gides muito humildes e outras compostas
por imdveis de alto padrdao como os do
bairro Chacara Flora”, conta.

Experiente na profissdo que
considera gratificante, ela acredita que a
pressdo psicologica é um fator constante
no dia a dia dos oficiais de justi¢a. “Em
geral estamos mais expostos pois passa-
mos muito tempo na rua o que aumenta
o risco de furtos e roubos. Em relagdo as
partes que recebem as ordens judiciais,
também ha estresse porque nunca se
sabe antecipadamente qual é a indole
das pessoas com as quais vamos tratar”,
avalia.

Quando ainda atuava na Justi-
ca Estadual, a oficiala foi vitima de dois
roubos, mas a situacdo mais desconfor-
tavel, de acordo com ela, ocorreu quan-
do foi cumprir um mandado de penhora
e avaliagdo de um imével no qual funcio-
nava um templo religioso. “Foi algo bem
traumatico pois fui mantida em carcere
privado por algumas horas. Os “fiéis” se
revoltaram contra mim e diziam que eu
precisava ser exorcizada”, lembra. O epi-
sodio gerou na servidora alguns sintomas
desagraddveis como insOnia. ”Acredito
que por ter uma forte base familiar, aca-
bei me recuperando rapidamente”, ana-
lisa.

Para Vanessa, infelizmente, ca-
sos de violéncia fisica e psicoldgica ndo
sdo raros entre os colegas de fungdo, e
incluem relatos de situagGes como a in-
timidagdo, chegando a cendrios mais
extremos, como o sequestro relampago.
“Entretanto, o mais comum é a violéncia
psicoldgica que surge como uma reacgao
da parte querendo demonstrar a sua
indignacdo contra uma ordem judicial e
acaba descontando no oficial de justica.

Precisamos estar emocionalmente for-
talecidos para nos posicionar adequada-
mente e dar cumprimento a ordem, mini-
mizando os riscos”, diz.

Com o objetivo de proporcio-
nar as pessoas em geral um melhor en-
tendimento sobre o trabalho dos oficiais
de justica, Vanessa criou um Canal no
YouTube* onde é possivel encontrar vi-
deos sobre a rotina da profissdo e que
explicam o que acontece se a pessoa ndo
receber o oficial de justica, quando pe-
dir a identificacdo do profissional, como
funciona na pratica a penhora de bens,
além de outras informacdes. “Penso que
guanto mais os cidaddos entenderem
como trabalham os oficiais, mais facil e
menos violento pode ser a nossa rotina.
O apoio dos Tribunais também é funda-
mental, nessa divulgagdo”, conclui.

**Entre os anos de 2016 e 2019, no Bra-
sil, 230 oficiais de justica sofreram algum
tipo de lesdo corporal no cumprimento
de sua fungdo. Cerca de 138 foram viti-
mas de furtos ou roubos e 81 foram mor-
tos durante o trabalho.

Acompanhamento Psicossocial
A Justica Federal de Sdo Paulo, através da Segdo de Atengdo a Saude (SUSD), possui uma equipe
constituida por profissionais de psicologia e de servigo social encarregada de promover, ndo sé aos oficiais
de justiga, mas a todos os servidores, um trabalho de acompanhamento especializado. “No que concerne
ao atendimento psicolégico, o processo inclui atividades de atengdo e promogdo da saude mental,
especialmente por meio de atendimentos individualizados”, explica a psicéloga Tatiane Alves Correia.

De acordo com a supervisora da SUSD, Christiane Amelia Martins Fonseca, geralmente esse trabalho
acaba destinado aos servidores que apresentaram licengas por motivo de saide mental ou por outros
acometimentos emque geram impactos no bem-estar emocional. “Além disso, ha o atendimento
desencadeado a partir da busca espontanea*** do servidor, com acolhimento, orientagées e realizagdo de
encaminhamentos quando necessario”, salienta.

O Nucleo de Beneficios e Assisténcia a Satide disponibiliza em sua pagina da intranet as informagdes para os
servidores que necessitam fazer a solicitagdo da licenga por acidente em servigo. Apés formulado o pedido,
0 processo tem inicio com a realizagdo de pericia médica e, caso seja necessdrio, 0 acompanhamento
psicossocial. “Ha casos em que o servidor ndo sofreu agressao fisica, mas sim psicolégica e optou por ndo
protocolar uma licenga, ainda assim, podera obter o acompanhamento psicossocial mediante solicitagdo”,
explica Christiane.

* YouTube Canal Papo de Oficial.
** Fonte: TV Justica
*** Atendimento Psicossocial: admsp-nusa-saude@trf3.jus.br; (11) 2172-6514 / 2172-6506, das 13h as 19h.
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ACONTECEU - DEZEMBRO/JANEIRO

3-FACIL IMPLEMENTACAO.

OFICINAS - Nos dias 2 e 3/12 foram realizadas as ultimas
sessOes da oficina sobre pericias judiciais nos processos de
beneficios por incapacidade, com a coordenagdo do iLabTRF3
e 0 apoio do iJuspLab.

LT

CONIP — A JFSP apresentou dois projetos que concorreram
entre os finalistas do Congresso de Inovagdo no Poder
Judiciario & Controle (Conip), realizado entre os dias 1 e 4/12.

CAMPANHA - No dia 9/12 aconteceu a entrega de 82
sacolinhas arrecadadas na “Campanha Solidaria de Natal
2020”, que foram doadas a entidade assistencial Casa da
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ESTATISTICAS — Foram disponibilizados na internet e intranet
os painéis em Power B.l. que mostram as estatisticas do
trabalho do Nucleo de Biblioteca da JFSP, incluindo pesquisas
realizadas, empréstimos e total do acervo.

ENCONTRO - Entre os dias 9 e 11/12 aconteceu o “Encontro
de Diretores de Secretaria”, promovido pela Escola de
Servidores através da plataforma Microsoft Teams.

DIGITALIZACAO — No més de dezembro, a SIJSP concluiu
a digitalizacdo de cerca de 90% de seu acervo processual,
considerando as ag¢des civeis, criminais, previdencidrias e
fiscais em todas as 44 subsecdes judicidrias do estado.



PREMIOS A JFSP encerrou 2020 com destaque ao receber
trés prémios no Congresso de Inovagdo, Tecnologia e Direito

para o Ecossistema de Justica (Expojud).

PREVENGCAO - Aconteceu no dia 12/1 uma roda de conversa

conduzida pelo Nucleo de Saude com orientagdes para o
combate a disseminag¢do da Covid-19 no ambiente de trabalho.

WORKSHOP - No dia 26/1 aconteceu o primeiro workshop
promovido pelo iJuspLab em 2021 com o tema “Criando sites
estaticos com NUXT”, ministrado pelo juiz federal coordenador
de inovacdo, Caio Moysés de Lima.

SAUDE - A importancia dos cuidados com a salide mental e
emocional foi tema de uma roda de conversa realizada no dia
26/1, com a participacdo da psicologa clinica Tatiane Terezo.

DJEN - Desde o dia 1/1 os atos judiciais da Justica Federal da
32 Regido referentes aos processos que tramitam no sistema
Ple estdo sendo publicados no Didrio de Justica Eletronico
Nacional (DJEN).

NOVOS SERVIDORES — No més de janeiro 25 novos servidores
tomaram posse na Se¢do Judicidria de Sdo Paulo, incluindo
técnicos e analistas.
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Segdo Judicidria de Sdc Paulo

FACEBOOK - No dia 18/1 a JFSP iniciou sua participacdo
em uma das mais populares redes sociais do mundo
com o objetivo de estar mais préxima da populagdo, dar
transparéncia as ac¢des e integrar os publicos interno e
externo.

NATAL - No fim de dezembro, diversos setores promoveram
a campanha solidaria de Natal para os funcionarios
terceirizados, com entregas de cestas e sorteio de prémios.




ACONTECEU - DEZEMBRO/JANEIRO

DECISOES JUDICIAIS

Acesse a integra das noticias clicando no icone correspondente. (%

18/12 - PIER CONSTRUIDO IRREGULAR-
MENTE EM PRAIA DE SAO SEBASTIAO/
SP DEVE SER DEMOLIDO

A acdo popular foi proposta por uma
mulher que buscou reparar o ato lesi-
vo ao patrimbnio publico em virtude
da ocupacdo irregular da faixa de areia,
conforme relatérios de vistoria da Se-
cretaria do Patriménio da Unido de Sao
Paulo (SPU) e da CETESB. (%

17/12 - PRESIDENCIA DA REPUBLICA
DEVE PUBLICAR DIREITO DE RESPOSTA
AS VITIMAS DA DITADURA

TRF3 concedeu direito de resposta a um
grupo de vitimas e familiares de vitimas
da ditadura militar contra a Secretaria
de Comunicagdao Social da Presidéncia
da Republica (Secom) por publicacdo
ofensiva @ memdria e a verdade sobre a
Guerrilha do Araguaia, ocorrida durante
a ditadura militar. %)

17/12 - REUS SAO CONDENADOS POR
TRAFICO INTERNACIONAL DE DROGAS
NA BAIXADA SANTISTA

Mais cinco pessoas envolvidas com o tra-
fico internacional de drogas na chamada
Operacdo Alba Virus, da Policia Federal,
foram condenadas a penas que variam
de 3 a 11 anos de reclusdo, além do pa-
gamento de multa e perda de bens. A
decisdo é da 52 Vara Federal de Santos/

SP.(%

15/12 - CREDITO TRIBUTARIO NAO
PODE SER USADO PARA PAGAMENTO
DE HONORARIOS ADVOCATICIOS

A 32 Vara Federal de Campinas/SP rejei-
tou um pedido da ANP para que o valor
bloqueado pelo sistema Bacenjud sobre
uma divida fiscal de uma distribuidora
de combustiveis fosse usado no paga-
mento de honorarios advocaticios, em

® Este icone indica que a matéria possui um link com a internet.
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prejuizo ao crédito tributario existen-

te.(®

14/12 - INQUERITO CONTRA EX-PRESI-
DENTE LULA E SEU FILHO E ARQUIVADO
O MPF entendeu que os crimes ndo esta-
riam configurados porque o investigado
ndo era mais agente publico ao tempo
dos fatos e a vantagem nao seria decor-
rente da fungdo publica anteriormente
exercida. Além disso, ndo ficou confi-
gurado o delito de trafico de influéncia
nem de crime antecedente. (%)

11/12 - MILITAR DEVERA SER REINTE-
GRADO AOS QUADROS DO EXERCITO
NA QUALIDADE DE ADIDO

A 22 Vara Federal de Santos/SP deferiu o
pedido de um militar para que seja rein-
tegrado ao Exército na qualidade de adi-
do, a fim de realizar tratamento de sau-
de com direito a remuneragdo mensal
calculada com base no soldo correspon-
dente ao grau hierdrquico que ocupava.

®

10/12 - ACUSADO DE ROUBAR MOTOCI-
CLETA DOS CORREIOS E CONDENADO

Um homem acusado de ter roubado
uma motocicleta da Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos — ECT, em janei-
ro de 2017, foi condenado a pena de 4
anos de reclusdo e ao pagamento de 10
dias-multa. A decisdo foi proferida pela
juiza federal Barbara de Lima Iseppi, da
43 Vara Federal Criminal de S3o Paulo/

SP.(%

10/12 - USO INDEVIDO DE CARTAO
MAGNETICO NAO GERA DANOS MATE-
RIAIS E MORAIS

Uma correntista da Caixa Econémica Fe-
deral, cujo cartdo magnético foi utilizado
de forma indevida por terceiros, teve o

pedido de danos materiais e morais for-
mulado contra o banco julgado improce-
dente pela juiza federal Leticia Mendes
Gongalves, da 32 Vara Federal de Sdo
Bernardo/SP. %

09/12 - EX-SERVIDORES DO INSS SAO
CONDENADOS POR FRAUDE NA CON-
CESSAO DE APOSENTADORIA

Os réus inseriram informacgdes falsas no
sistema informatizado do INSS para con-
ceder beneficio previdencidario a uma
terceira pessoa, sem que ele tivesse esse
direito. Dessa forma, obtiveram para si
os valores concedidos. Os dois acusados
foram condenados a 12 anos e 11 meses
de reclusdo mais pagamento de multa.

®

07/12 - JUSTICA DEFERE SAQUE DO
FGTS PARA PAI CUSTEAR TRATAMENTO
DE FILHO COM CANCER

O pai de um jovem diagnosticado com
cancer obteve, na 12 Vara Federal de Ba-
rueri/SP, o direito de sacar parte do valor
de seu saldo do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS) para custear o
tratamento do filho. Ele ingressou com a
acdo apos ter o pedido de saque negado
pela Caixa Econdmica Federal. %

07/12 - MILITAR ACOMETIDO POR CAR-
DIOPATIA E CANCER OBTEM ISENCAO
DE IMPOSTO DE RENDA

A 12 Vara Federal de Barueri/SP deferiu
o pedido de um militar aposentado para
obter a isenc¢do do imposto de renda so-
bre os valores de seus proventos de apo-
sentadoria, por estar acometido por car-
diopatia grave e neoplasia maligna. %
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http://www.jfsp.jus.br/comunicacao-publica/indice-noticias/noticias-2020/10122020-uso-indevido-de-cartao-magnetico-nao-gera-danos-materiais-e-morais-para-correntista/ 
http://www.jfsp.jus.br/comunicacao-publica/indice-noticias/noticias-2020/09122020-ex-servidores-do-inss-sao-condenados-por-fraude-na-concessao-de-aposentadoria/ 
http://www.jfsp.jus.br/comunicacao-publica/indice-noticias/noticias-2020/07122020-justica-defere-saque-do-fgts-para-pai-custear-tratamento-de-filho-com-cancer/ 
http://www.jfsp.jus.br/comunicacao-publica/indice-noticias/noticias-2020/07122020-militar-acometido-por-cardiopatia-e-cancer-obtem-isencao-de-imposto-de-renda/ 

ransferir dinheiro entre contas ban-
Tcérias € uma pratica comum entre
as pessoas. Geralmente para que a ope-
ragdo seja concluida é necessario ter o
nome do destinatario, CPF, banco, agén-
cia, numero e o tipo da conta, além de
pagar taxas quando a transferéncia é
feita entre instituicdes diferentes e ficar
sujeito aos prazos de cada modalida-
de (DOC ou TED, por exemplo). Com a
implementacdo do Pix — sistema de pa-
gamento instantaneo criado pelo Banco
Central do Brasil (Bacen) — essa realida-
de mudou.

Em funcionamento desde o dia
16/11/2020, o Pix trouxe como diferen-
cial a possibilidade de transferir recur-
sos entre contas em poucos segundos,
a qualquer hora do dia e com isencdo
de tarifas para pessoas fisicas. Além dis-
so, ndo é preciso saber todos os dados
do destinatdrio como ocorre nas trans-
feréncias tradicionais, pode-se usar a
“Chave Pix”, que é uma informagdo uti-
lizada para identificar a conta bancaria
da pessoa no sistema. Os quatro tipos de
chaves que podem ser cadastradas sao:
CPF/CNPJ; e-mail; nimero de telefone
celular; ou chave aleatéria.

Chave Pix

Ao escolher qualquer uma des-
sas chaves, o usuario vincula uma infor-
macdo pessoal basica as informagdes
completas que identificam sua conta.
Por exemplo: a pessoa cadastra como
chave o endereco de e-mail para rece-
ber crédito em determinada conta. En-
tdo, em vez de informar todos os dados
(nome, CPF, banco, agéncia etc), ela re-
passa apenas o e-mail. Ao fazer isso, o
sistema identifica as informacgGes da con-

ta a partir dessa chave.

E possivel usar chaves distintas
para vincular contas diferentes, ou seja,
cadastrar o numero do celular vinculado
a conta corrente da instituicdo A, o CPF
vinculado a conta poupanca da institui-
¢do B ou o e-mail vinculado a conta de
pagamento da instituicdo C. Contudo,
uma mesma chave ndo pode ser usa-
da para contas diferentes. Outra opgdo
é vincular todas as suas chaves a uma
mesma conta, permitindo escolher qual
delas fornecer.

O registro das chaves deve ser
feito por meio dos canais de acesso da
instituicdo em que a pessoa a possui
conta (aplicativo do smartphone, inter-
net banking, agéncias e caixas eletroni-
cos). Vale ressaltar que os dados pes-
soais do cliente jamais sdo solicitados
ativamente pelas instituicdes financeiras
para o cadastramento do Pix, ou seja, a
iniciativa deve partir do cliente. Para evi-
tar golpes, tenha a certeza de que esta
acessando um dos canais autorizados
pelo seu banco ou instituigdo.

Outra opgdo do Pix para rece-
ber valores em conta é por meio de “QR.
Codes”, gerados no aplicativo do celular
e enviados para a pessoa que vai fazer a
transferéncia. Vocé também pode efetu-
ar pagamentos usando o leitor de "QR.
Code” no app do seu banco.

NOVO OLHAR
Jefferson Messias

SISTEMA PIX

Vantagens

O Pix foi criado para ser uma
ferramenta abrangente. Qualquer trans-
feréncia que hoje é feita usando dife-
rentes meios (TED, cartdo, boleto etc.)
podem ser feitas com o Pix, incluindo
pagamentos entre pessoas e estabe-
lecimentos comerciais, entre estabe-
lecimentos (como pagamentos de for-
necedores) e até para transferéncias
envolvendo drgdos governamentais.

A seguranca também foi uma
questdo priorizada. Todas as transacgdes
no Pix ocorrem por meio de mensagens
assinadas digitalmente e que trafegam
de forma criptografada, em uma rede se-
parada da internet.

Em 16 de dezembro de 2020,
um més apds o inicio de seu funciona-
mento, o Pix ja contava com quase 50
milhdes de clientes cadastrados, sendo
90% desse total pessoas fisicas, de acor-
do com dados do Banco Central. Essa é
uma inovagao que veio para ficar e, a jul-
gar pela expressiva adesdo, ja esta fazen-
do muito sucesso. |

E obrigatério cadastrar
uma chave do Pix?

N3ao é necessario cadastrar uma chave para
fazer ou receber um Pix. No entanto, o
cadastramento é altamente recomendavel.
Ainda que vocé possa receber transagdes
apenas informando os dados da sua conta,
essa forma ndo tem a mesma praticidade
que o uso da chave possibilita e pode
gerar demora na transagdo, diminuindo o
beneficio do pagador em fazer um Pix.

Acesse as perguntas e respostas sobre o
Pix no site o Bacen clicando aqui: https://
www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/
perguntaserespostaspix

Fonte: Banco Central do Brasil
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CAPA

Jefferson Messias

E-VARA EM SANTOS
COMPLETA UM ANO

esenvolvido com o objetivo de re-
Dvisar o modelo organizacional das
varas da Justica Federal, otimizar a forga
de trabalho e melhorar os servicos pres-
tados a populagdo, o projeto-piloto do
Programa e-Vara completa 1 ano e ja co-
Ihe bons frutos desde a sua implantacdo
na 42 Subsecdo Judiciaria de Santos/SP,
em 3/2/2020.

“Os resultados alcancados até o
momento confirmaram a potencialidade
do trabalho especializado, compartilha-
do e colaborativo. Se levarmos em con-
sideragdo que tivemos um ano de muitas
novidades e adversidades, o balanco é
ainda mais positivo”, afirma o juiz fede-
ral Décio Gabriel Gimenez, titular da 32
Vara Federal de Santos e coordenador

do projeto.

O Programa e-Vara é compos-
to pela criagcdo de Centrais de Processa-
mento Eletrénico (CPEs) - darea em que
os servidores sdo responsaveis por reali-
zar tarefas padronizadas, sem carater de-
cisorio, em apoio as chamadas “e-varas”.
Com isso, as varas federais passam a se
concentrar em sua atividade principal,
que é julgar os processos. Na Subsecdo
de Santos, o projeto-piloto implantou
uma Central de Processamento Eletr6-
nico abrangendo inicialmente as quatro
varas civeis e previdenciarias (e-varas).

A juiza federal Veridiana Gracia
Campos, titular da 22 Vara de Santos e
diretora da 42 Subsecdo, ressalta que a
atuacdo da CPE contribuiu para uma re-

W

ducdo do tempo médio de permanén-
cia dos processos nas tarefas existentes
no Ple. “As e-varas, por sua vez, conse-
guiram se adaptar muito bem a nova
estrutura, permitindo uma maior espe-
cializacdo nas tarefas a elas atribuidas,
especialmente as de cunho decisdrio.
Devem ser reconhecidos o empenho, a
dedicagdo e comprometimento dos inte-
grantes, tanto das varas, quanto da CPE
em relagdo ao bom funcionamento e aos
resultados obtidos”, pondera.

Para o juiz federal Alexandre
Berzosa Saliba, titular da 12 Vara de San-
tos e vice-diretor da 42 Subsecdo, “a uni-
formidade de matéria civel e previden-
cidria das quatro varas participantes fez
com que a CPE se tornasse um local com
especialidade para dar cumprimento aos
pronunciamentos judiciais, ganhando
assim celeridade no andamento dos pro-
cessos”.

Um balango realizado em julho
de 2020 ano demonstrou que a média
de permanéncia do acervo nas tarefas
teve redugdo de 23% no tempo de es-
pera; o tempo médio na triagem para o
acervo pendente ha mais de 30 dias foi
reduzido a zero e, além disso, também
foram zerados os tempos de espera para
tarefas como cumprimento de determi-
nagdes, analises da secretaria e verifi-
cacOes de manifestagdes parciais, entre
outros.

Transigao

A servidora Verbnica Martins
Malta, supervisora do Setor de Expedi-
¢do e Cumprimento do Nucleo de Pro-
cessamento Eletrénico em Santos, expli-
ca que, inicialmente, a adapta¢do a nova
forma de realizar as tarefas foi feita por
meio de grupos compostos por servido-
res das quatro varas, que analisaram os
fluxos de trabalho, bem como modelos

de atos ordinatorios, propondo um fluxo
padrdo no sistema Ple.

“Em outra frente, os servidores
selecionados para atuar na CPE parti-
ciparam de um treinamento que ante-
cedeu a instalagdo da Central, o qual
abordou aspectos comportamentais, tais
como relagdo e comunicagdo interpesso-
al, motivagdo, trabalho em equipe, bem
como temas mais técnicos como, por
exemplo, um workshop de nivelamento
para utilizacdo do sistema Ple”, frisa Ve-
rénica.

A mudanga para o novo forma-
to exigiu de juizes e servidores um dia-
logo constante e maior flexibilidade. Por
se tratar de um modelo compartilhado,
a juiza Veridiana Campos considera que
a comunicac¢do entre as e-varas e a CPE
se mostrou fundamental. Outro ponto
destacado foi a adaptagdo das estruturas
fisicas para melhor adequacdo ao traba-
Iho colaborativo proposto.

Desafios

“Tinhamos consciéncia de que
o maior desafio do projeto-piloto seria
realizar a implantagdo sem ruidos ou
percalgos. Para evita-los, tudo foi moni-
torado com muito cuidado, merecendo
destaque os ajustes nos fluxos do Ple, a
organizagao dos setores da CPE, a elabo-
racdo de atos normativos necessarios,
a capacitacdo de servidores e o didlogo



com as varas. Esse mosaico de iniciativas
resultou numa unanime avaliagdo global
positiva, que é o maior ativo acumulado
pelo projeto”, pontua Décio Gimenez.

A pandemia do coronavirus
também representou uma dificuldade a
mais, pois o isolamento social comegou
cerca de um més apds a solenidade de
instalagcdo. “Foi um desafio e tanto! Es-
tdvamos no inicio do projeto, nos conhe-
cendo enquanto equipe, conhecendo
novos fluxos de trabalho, nos adaptan-
do a nova realidade CPE/e-Vara e do dia
para noite passamos a trabalhar de casa,
remotamente. Tivemos que nos readap-
tar forcosamente a esse novo modelo de
trabalho, quando ainda estdvamos nos
adaptando a prépria CPE”, relembra Ve-
rénica Malta.

Na opinido de Décio Gimenez, o
periodo de distanciamento mostrou, por
outro lado, que é possivel obter resulta-
dos positivos e fortalecer a Justica Fede-
ral, mesmo num cendrio de adversidades
e de crise fiscal, a partir de novas formas
de trabalho.

TEMPO MEDIO PARA CUMPRIMENTO NAS
TAREFAS PENDENTES HA MAIS DE 30 DIAS

M Antes da CPE (03.02.2020) 1 Depois da CPE (03.07.2020)

Cumprir
Determinagdes

Andlise de Secretaria  Analisar manifestagdo
Parcial

Beneficios e perspectivas para o futuro

Entre os pontos positivos des-
tacados nesse primeiro ano do Progra-
ma e-Vara, estd a possibilidade de apri-
morar o atendimento ao jurisdicionado,
garantindo maior agilidade a tramitagao
dos processos, além de reunir uma equi-
pe coesa, motivada e comprometida
com esse novo modelo. Outro fator im-
portante refere-se ao estabelecimento
de um ambiente colaborativo entre os
magistrados que estdo participando do
programa, o que se mostrou fundamen-
tal para o funcionamento do projeto.
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CLASSE PROCESSUAL

Painel de relatdrios aerenciais do Proarama e-Vara em Santos

De acordo com o juiz Alexandre Saliba, o
trabalho realizado na CPE permitiu que
as e-varas se concentrassem na assesso-
ria da atividade-fim do magistrado, ou
seja, na producdo de sentencas, despa-
chos e decisdes.

Para o inicio de 2021, esta sen-
do concluido pelo Grupo de Gestdo de
Dados (UCIN/SJSP) o painel de relatérios
gerenciais do Programa e-Vara, que for-
necera valiosas informacdes aos gesto-
res sobre estoques, pontos de estrangu-
lamento e produtividade.

De acordo com Décio Gime-
nez, o objetivo do projeto-piloto é tes-
tar o modelo num ambiente controlado,
para ser avaliado e aperfeicoado e, mais
adiante, viabilizar a construgao de uma
rede colaborativa de Centrais de Apoio
ao Processamento Eletronico a fim de al-
cangar maior eficiéncia e celeridade.

“No plano regional, iniciamos
em agosto do ano passado um didlogo
com a 72 Vara de Execugbes Fiscais de
Santos e com a 12 Vara de S3o Vicente,
que manifestaram interesse em ingres-
sar no projeto-piloto. Incorpora-los sera,
sem duvida, o grande desafio para o ano
de 2021. Além disso, a Administracdo
esta avaliando o programa, seus pontos
fortes e fracos, e no momento oportuno
decidira se é o caso de replica-lo e qual a
melhor forma de fazé-lo”, afirma o juiz.

Outras sec¢des judicidrias toma-

ram conhecimento do programa e estdo
promovendo estudos sobre a viabilidade
de criagdo de unidades colaborativas. A
percepcdo daqueles que estdao envolvi-
dos com o projeto é que, seja qual for o
modelo e perfil escolhido, o compartilha-
mento e a colaboragdo vieram para ficar.
trouxe

“O Programa e-Vara

bons resultados neste primeiro ano. E
uma alternativa vidvel em um cenario de
muitas restricdes e que procura equa-
lizar as forgas de trabalho, propiciando

mais especializagdo, racionalizagdo e

celeridade na condugdo dos processos,
conjugando esforgos com vistas a um
melhor atendimento ao jurisdicionado”,
conclui Veridiana Campos. ®

Programa e-Vara

Idealizado no final de 2017, dentro do
Laboratdrio de Inovagdo da Justica Federal
em S&o Paulo (iJuspLab), o Programa e-Vara
surgiu da necessidade de adequar o fluxo de
processamento das agdes judiciais a nova
realidade trazida com o Ple. O Programa
contou com a participagdo de diversos
atores do sistema de Justica e foi aprovado
pela presidéncia do TRF3 em outubro de
2019, ap0ds ter sido revisado e amplamente
debatido com juizes e servidores da
Secdo Judicidria de Sdo Paulo em reunides
presenciais e por videoconferéncia. O
trabalho de digitalizagdo de processos fisicos
na 32 Regido também foi fundamental para
implementagdo do Programa e-Vara. Para
mais informagBes, acesse http://intranet.
jfsp.jus.br/e-vara/
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PROCESSO

Sergio Quaranta

PRODUTIVIDADE EM 2020

ano que se encerrou ficou marca-

do pela necessidade de mudangas
impostas aos magistrados e servidores
que trabalham na Justica Federal de Sao
Paulo. Todos tiveram de adaptar abrup-
tamente suas atividades a forma remota
de trabalhar. No més de marco, com a
publicagdo das Portarias Conjuntas n? 1,
2 e 3/2020-TRF3, varias medidas foram
adotadas em resposta as recomenda-
¢Oes e alertas emitidos pelas autorida-
des sanitdrias visando conter a dissemi-
nac¢do da Covid-19 no Brasil.

Entre essas agdes, 0s servigos
realizados pelas varas e areas adminis-
trativas passaram a ser feitos através do
regime de teletrabalho. Além disso, os
prazos processuais, inspecdes ordina-
rias, audiéncias, sessGes de julgamentos
e atos judiciais presenciais designados
para o periodo foram suspensos.

Naquele momento era natural a
expectativa sobre qual seriam os impac-
tos dessas mudangas na produtividade
da instituicdo e no objetivo constante
de manter a prestagdo jurisdicional de
qualidade. Para o presidente do Tribu-
nal Regional Federal da 32 Regido (TRF3),
desembargador federal Mairan Maia*,
houve pouquissimo tempo para que a
Corte adotasse as medidas necessarias.
“Na semana seguinte a minha posse na
presidéncia, ja tivemos que editar a pri-
meira portaria. Gragas a Deus consegui-
mos realizar todos os ajustes, pois nunca
tantas pessoas haviam trabalhado a dis-
tdncia ao mesmo tempo”, lembrou.

O TRF3, em conjunto com a Jus-
tica Federal de S3o Paulo, desenvolveu
um Manual de Teletrabalho para uso dos
servidores, apresentando orientagdes
para o periodo de atividades a distancia
com instrugcdes sobre o planejamento
de trabalho, técnicas sobre a gestdo do

oy

tempo, salide e bem-estar. Além disso,
foram disponibilizadas ferramentas tec-
noldgicas como Faleweb, VPN e Micro-
soft Teams.

Os primeiros resultados positi-
vos apareceram rapidamente. No perio-
do de sete semanas, entre os dias 20/3
e 10/5, o TRF3 e as Se¢des Judiciarias de
S3o Paulo e Mato Grosso do Sul, além
dos Juizados Especiais Federais (JEFs) e
suas Turmas Recursais, contabilizavam
294 mil despachos, 98,6 mil decisdes e
83,6 mil sentengas e acérddos, com 5,1
milhGes em movimentagdo processual
total. De acordo com o painel do Conse-
lho Nacional de Justica (CNJ), a 32 Regido
detinha os maiores nimeros de senten-
¢as e acordaos, despachos e total de mo-
vimentos realizados.

Durante um encontro virtual re-
alizado pela Associacdo dos Advogados
de S3o Paulo (AASP), no més de junho,
Mairan Maia celebrou os bons resulta-
dos de produtividade obtidos pela Jus-
tica Federal, enfatizando o empenho de
magistrados e servidores. Naquele més
foi registrado um aumento de 5,7% no
numero de atos editados em relagdo ao
més de maio e cerca 49,7% acima do re-
gistrado em abril. Ao todo, a 32 Regido
editou 389,2 mil atos, incluindo despa-
chos, decisdes, sentencgas e acérddos e
contabilizou 4,9 milhdes de movimentos
processuais frente a 3,4 milhGes registra-
dos em maio e 2,9 milhdes em abril.

Solugdo de demandas relacionadas a
Covid-19

Entre os esforcos realizados
pela Justica Federal da 32 Regido no en-
frentamento dos desafios em 2020, des-
taca-se a criacdo, em abril, da platafor-
ma interinstitucional de conciliagdo de

demandas relacionadas a Covid-19. Apds
sete meses de funcionamento, foram
promovidos através dela 4.583 acordos
nos estados de Sdo Paulo e Mato Gros-
so do Sul, a maioria envolvendo a con-
cessdo de auxilio emergencial, questdes
relativas a leitos hospitalares, FGTS, INSS
e o FIES. Aliado ao bom funcionamen-
to das sessbes virtuais de julgamento,
aconteceu também a implantagdo do
programa de inteligéncia artificial (SIG-
MS) para auxiliar na elaboracdo de rela-
térios, decisGes e acérddos no sistema
do Processo Judicial Eletronico (Ple).

Na avaliacdo do presidente do
TRF3, houve também um importante de-
sempenho na disponibilizacdo de RS 4,6
bilhdes em pagamentos de precatdrios,
que beneficiaram mais de 30 mil pesso-
as. “Em um momento tdo dificil como o
gue vivemos, esse valor tem um impacto
extremamente relevante na economia”,
explicou.

De acordo o levantamento da
Divisdo de Estatistica e Gerenciamen-
to de Dados Estratégicos (DEGE)** do
TRF3, em 2020, as varas federais, juiza-
dos especiais federais e turmas recursais
das SecGes Judiciarias de Sdo Paulo e
Mato Grosso do Sul proferiram 519.117
sentencgas e 33.714 embargos. Ja os nu-
meros do Tribunal incluindo a sua turma
regional de uniformizacdo atingiu a pro-
ducdo de 765.265 atos, entre sentengas
e embargos. ®

*Assessoria de Comunicagéo TRF3 (ACOM)
**https://www.trf3.jus.br/estatistica-da-justica-federal-da-3a-regiao/



o dia 3 de novembro de 2020, um
N ataque hacker ao sistema informati-
zado do Superior Tribunal de Justica (STJ)
acendeu um alerta vermelho em todos
os tribunais do Brasil sobre a vulnerabili-
dade a que seus sistemas estdo expostos
no quesito seguranca da informacdo di-
gital. Na ocasido, a investida foi conside-
rada o pior ataque cibernético realizado
contra uma rede de tecnologia da infor-
mac¢do de uma instituicdo publica brasi-
leira.

Ao que tudo indica, a invasao
aos sistemas do STJ usou o ransomware,
um programa malicioso que sequestra
dados e exige resgate para devolvé-los.
A acdo é uma velha conhecida dos es-
pecialistas em ciberseguranga. O virus
da vez pode ter sido o RansomExx, que
ja atacou governos e empresas de outros
paises.

Com o avango do Processo Judi-
cial Eletrénico (Ple), torna-se imperiosa
a adog¢do de uma série de cuidados, ndo
somente por parte dos agentes que cui-
dam dessas redes (areas de informatica
dos tribunais), como também daqueles
que se utilizam dos recursos e fazem a
prestagado jurisdicional acontecer.

Principais riscos

Os principais riscos de ataques
como esse envolvem a destruicdo ou pu-
blicagdo de arquivos confidenciais e que
podem comprometer a seguran¢a das
instituicdes atacadas. No caso do STJ, o
ataque poderia ter resultado na perda
de dados relacionados aos processos do
Tribunal. Outros documentos, como ju-
risprudéncias e informacdes de cardter
administrativo, também poderiam ser
extraviados ou danificados, o que feliz-
mente ndo ocorreu.

INFORMATICA

Ricardo Nabarro

BOAS PRATICAS
EM CIBERSEGURANCA

Dessa maneira, 0s prejuizos po-

deriam se estender inclusive as pessoas
que figuram como partes nos processos.
Julgamentos e sentengas poderiam ser
paralisados até que os dados fossem re-
cuperados e as sessdes e fluxos de trami-
tagdo das ag¢Oes restabelecidos.

Como se proteger

Do ponto de vista institucional,
o investimento em infraestrutura de Tec-
nologia da Informacgdo (TI) e seguranga
cibernética sdo essenciais para evitar
esse tipo de situagdo. Entretanto, medi-
das alternativas como o treinamento de
funciondrios sobre prevencdo a exposi-
cdo e fragilidade de dados podem redu-
zir os riscos de invasoes.

Isso porque ataques dessa na-
tureza geralmente contam com elemen-
tos de engenharia social, técnica que
envolve algum tipo de isca para atrair
o interesse do usudrio. Servidores pu-
blicos, portanto, devem ficar atentos a
e-mails com conteldo falso que tentam
encorajar o clique no arquivo malicioso.
O mesmo vale para mensagens com links
suspeitos que podem abrir caminho para
arede interna da institui¢do.

Por isso, com base no alerta es-
pecial 06/2020 emitido pelo Centro de
Tratamento e Resposta a Incidentes Ci-
bernéticos de Governo (CTIR Gov), a Se-
cretaria de Tecnologia da Informacgdo do
Tribunal Regional Federal da 3a Regido

(SETI/TRF3) divulgou a recomendacio
das seguintes praticas aos servidores e
magistrados:

® Nunca clicar em links suspeitos que fo-
ram recebidos por e-mail. O conteudo
recebido deve ser encaminhado imedia-
tamente para SECURITY@trf3.jus.br. As
caracteristicas mais comuns sdo aqueles
oriundos de remetentes desconhecidos/
alterados, que alertam para acessos que
nao foram realizados pelo usuario, soli-
citam informagGes pessoais através de
formuldrios de recadastramento ou que
tenham erros de grafia e falhas no carre-
gamento das imagens;

* Manter instalado e atualizado um sof-
tware de antivirus. Caso esteja utilizan-
do o computador pessoal para acessar a
rede do TRF3 via VPN, deve-se instalar/
manter atualizado o préprio antivirus.
O ransomware que promoveu o ataque
aos sistemas do STJ é um malware re-
cente. Ja foram aplicadas aos computa-
dores gerenciados pelo TRF3 as devidas
politicas de atualizagdo de antivirus, que
ocorrem de forma automatica;

e Manter sempre atualizado o sistema
operacional do seu computador. Execu-
tar atualizagGes periddicas e ndo poster-
gar as atualizagcdes que forem sugeridas
automaticamente;

e Nunca manter login/senha gravadas
em arquivos. Caso tenha arquivos do
tipo Word/Excel/txt com logins/senhas
gravadas em dispositivos pessoais ou da
JF3R, deve-se remover tais arquivos ou
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INTERIOR
Ricardo Nabarro

CACHOEIRAS PAULISTAS

o estado de S3o Paulo, a natureza selva-
N gem pode ndo ser o maior atrativo para
aqueles que buscam um pouco de aventura
em suas viagens, mas engana-se quem acha
ser impossivel encontrar lugares intocados e
cheios de encanto, em meio a devastacdo cau-
sada pelo desenvolvimento social.

Sentir a queda d’agua nos ombros ou
dar um mergulho numa piscina natural aos pés
de uma cachoeira sdo sensagBes Unicas que
despertam o desejo naqueles que buscam o
contato direto com a natureza. Além de encan-
tar pela beleza, também revigoram a energia,
aliviam o estresse e propiciam relaxamento fi-
sico e mental.

A seguir, selecionamos algumas das
mais belas cachoeiras no estado:

e Cachoeira da Usina - Localizada no extremo

sul da capital, no bairro de Marsilac, é formada
pelas aguas de um dos poucos rios limpos da
cidade, o rio Capivari. O acesso até a atragao é
feito por uma trilha de quase 9 km que passa
por trechos de uma ferrovia federal.

¢ Cachoeira do Sagui - Situada na APA Capivari-
-Monos, no bairro de Embura do Alto, extremo
sul de Sdo Paulo, é uma pequena queda d’agua
com piscina natural. Fica dentro de uma area
particular, a Fazenda Maravilha, que também
oferece trilhas guiadas para outras cachoeiras e
quedas d’dgua. A entrada custa RS 20 e o local

funciona diariamente das 8h as 17h.

e Cachoeira dos Pretos - Com 154 metros de
queda livre, é uma das maiores cachoeiras em
SP e fica no municipio de Joandpolis, a 120 km
da capital. O acesso é gratuito e o local conta
com infraestrutura basica com restaurantes e
estacionamento.

e Cachoeira Grande - Fica em uma proprieda-
de particular no municipio de Lagoinha, cidade
proxima a Sdo Luiz do Paraitinga. Com seus 38
metros de queda livre, forma uma bela piscina
natural, ideal para curtir com a familia.

e Cachoeira do Saltdo - Considerada uma das

mais bonitas do Brasil, possui uma queda livre
de 75 metros de altura. A atragdo, que fica no
municipio de Itirapina, faz parte do Parque Mi-
rantes das Aguas e conta com mais duas cacho-
eiras, a do Monjolinho e da Ferradura.

¢ Cachoeira Salto Major Levy - Com sua queda
d’agua de 25 metros, é uma das atragdes de
Analandia. Além da cachoeira, a cidade possui
outros atrativos como o Morro do Camelo e o
Pico do Cuscuzeiro.

e Cachoeira do Pimenta - Localizada a 14 km
do centro de Cunha, a atragdo fica numa antiga
usina hidrelétrica desativada. O visitante des-
fruta de belas paisagens e se diverte nas suas

quedas d’agua e piscina natural com fundo de

areia.

¢ Cachoeira do Prumirim - O atrativo oferece
uma sequéncia de pogos com hidromassagens
naturais e estd localizado entre as principais ca-
choeiras de Ubatuba.

e Cachoeira Cassorova - Uma das mais belas

cachoeiras paulistas, tem 60 metros de que-
da d’dgua, possui uma bela piscina natural e
€ uma das atrages do Ecoparque Cassorova.
Na area do parque, que é uma das principais
atragOes turisticas de Brotas, ha também outra
cachoeira, a dos Quatis, com queda d’agua de
46 metros.

Outros destaques espalhados pelo estado:
Cachoeira Santo Isidro (Serra da Bocaina); Ca-
choeira do Veado (Serra da Bocaina); Cachoei-
ra Trés Quedas (ltapeva); Cachoeira de Santa
Quitéria (Caconde); Cachoeira das Andorinhas
(Petar/Vale do Ribeira); Cachoeira Dito Salu
(Caverna do Diabo/Vale do Ribeira); Cachoeira

Véu das Noivas (Buritizal). ™



SAUDE

Mariana de Sa

DICAS PARA MELHORAR A

ERGONOMIA NO TELETRABALHO

Durante os meses da pandemia, o
isolamento social passou a ser uma
realidade para a grande maioria dos bra-
sileiros. Uma série de adaptac¢Oes preci-
saram ser feitas e as familias comecaram
a dividir o espago da casa com as ativida-
des que antes eram realizadas em outros
locais. As compras de mercado agora sdo
feitas pelo aplicativo, a aula é no quarto
da crianga, a sessdo de terapia é online e
o trabalho se tornou “teletrabalho”.

No inicio, os ambientes da casa

eram ocupados de maneira aleatdria em
muitas residéncias e, aos poucos, cada
familia encontrou sua dindmica de utili-
zagao dos espacos e de coexisténcia nes-
sa nova realidade. E provéavel que hoje
as pessoas estejam muito mais adapta-
das ao teletrabalho do que no inicio da
guarentena. Mas, ainda assim, a ergono-
mia* talvez ndo seja sua prioridade. Veja
a seguir cinco dicas de como adaptar seu
espaco de trabalho para ndo prejudicar a
saude:
1. Evite trabalhar sentado na
cama, sofd ou poltrona. Busque sentar-
-se a mesa e fazer uso de uma cadeira
confortavel. Caso ndo seja possivel, pro-
cure manter a coluna reta e os cotove-
los apoiados em almofadas ou no brago
do sofd. A altura do assento deve estar
abaixo de sua patela e o queixo deve
permanecer alinhado com o chao, quan-
do se olha para o monitor.

2. Coloque o monitor ou notebook
em frente ao seu rosto, com uma distan-
cia de aproximadamente um brago. A
parte superior da tela deve estar no ni-
vel dos olhos ou um pouco abaixo. Utili-
ze livros ou caixa de papeldo para ajustar
a altura do notebook ou até mesmo do
monitor convencional, se necessario.

3. Alinhe o corpo formando angu-
los de 90 graus nos joelhos e cotovelos,
mantendo os pés encostados no chao.
Se necessario, coloque uma almofada
para deixar a coluna reta e um apoio
embaixo dos pés (revistas velhas por
exemplo) para alinhar os joelhos com o
quadril. Permanega com as costas ere-
tas, mantendo a coluna com sua curva-
tura normal. Os ombros devem ficar le-
vemente para tras e estar alinhados com
o quadril. Ndo cruze as pernas quando
sentado.

4, Instale mouse e teclado no no-
tebook. Caso ndo tenha um computador
de mesa, esses periféricos podem ser

Uteis para manter o notebook na posi-
¢do correta e facilitar o trabalho. Dica:
mouses e teclados com entrada “usb”
sdo compativeis com a maioria dos note-
books. Verifique se ndo ha algum desses
acessoérios guardados em casa ou com
alguém da familia.

5. Acerte seu alarme para tocar
a cada hora para levantar-se, esticar o
corpo todo e caminhar um pouco, pois
permanecer muito tempo sentado pode-
rd comprometer a circulagdo sanguinea.
Faca alongamentos didrios, movimen-
tando o pescogo e os ombros, estique as
pernas e alongue os bragos e o punho. ®

. @
&)

*A ergonomia é o estudo da relagdo en
tre o homem e o seu ambiente laboral.
Podemos dizer que a ergonomia no tra-
balho oferece ao individuo o conforto
adequado e os métodos de prevencdo
de acidentes e de patologias especificas
para cada tipo de atividade executada.
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Sergio Quaranta

EVENTOS E CULTURA

A CIDADE DAS ABELHAS

Localizado a 27 Km da capital paulista, entre os municipios de Embu das

Artes, Itapecerica da Serra e Cotia, a Cidade das Abelhas é um misto de
apidrio e parque tematico com atragBes para criangas até 11 anos, em uma linda
drea de preservacdo ambiental de mananciais, com mais de 100 mil m2. Entre as
atracGes disponiveis para os pequenos estdo o “Abelhdo” (que possibilita ver de

perto a anatomia do inseto mais importante na natureza) ou voar como abelhinha
nos “Tobogas abelhas gigantes”.@

PARQUE MAEDA

O Parque fica na cidade de Itu/SP e apresenta uma experiéncia em ambientes

como uma fazendinha, pesqueiro, playground e parque aqudtico. O comple-
xo oferece estrutura completa para pesca esportiva e possui restaurante, pousada e
atragGes como piscina com tobog3, teleférico, pedalinho e brinquedos. Outro desta-
que é o “Jardim Japonés” considerado o maior do Brasil, com 27.500 m? de area ver-

de com espelhos d’agua, carpas Koi, bonsais, cascatas, e mais de 400 arvores e flores

de diversas espécies.@

ZOOPARQUE

Trata-se de uma boa sugestdo de passeio de um dia. O Zooparque nasceu na

década de 90, no municipio de Itatiba/SP, batizado inicialmente como Paraiso
das Aves. Hoje, além das diversas espécies de passaros, ha mamiferos e répteis que
convivem na mais perfeita harmonia. S3o mais de 180 espécies, varias ameacadas
de extingdo como o mico-ledo de cara dourada, a arara azul grande, os rinocerontes
brancos africanos vindos da Africa do Sul e um casal de Girafas Rothschild que nas-
ceu em um zooldgico da Austria. Tudo isso em mais nos 500 mil m? de 4rea verde.@

CASA-MUSEU EMA KLABIN

Ponto especial e surpreendente no meio da cidade de Sdo Paulo que ofere-

ce a oportunidade de caminhar por um lindo jardim de Roberto Burle Marx,
(frequentado por bem-te-vis, sabias, maritacas e pica-paus). E possivel observar uma
variedade de flores, plantas e arvores, bem como admirar esculturas artisticas (entre
elas cinco anjos italianos do século XIX). Outra atragdo € o orquiddrio que chegou a
ter mais de 400 vasos no local. As visitas gratuitas acontecem de quarta a domingo,
das 11h as 16h, e o espago oferece programacgao especial para as criangas. @

HOLAMBRA

No interior do estado, a cerca de 90 minutos da capital, existe um pedacinho

da Holanda acessivel através de um passeio “bate-volta”. O municipio de Ho-
lambra é o maior produtor de plantas ornamentais do Brasil e oferece aos visitantes
lindos jardins e pragas bem cuidadas para a diversdo da criangcada. H4 vérias atra-
¢Oes que merecem ser vistas ao longo das ruas principais, que conservam a arquite-
tura das casinhas de estilo do holandés, como O Moinho Povos Unidos (cépia fiel dos

moinhos originas) e o Museu Histérico e Cultural. @

(% Este icone indica que a matéria possui um link com a internet.



https://emaklabin.org.br/
http://parquemaeda.com.br/ 
https://www.holambra.sp.gov.br/
https://zooparque.com.br/
https://cidadedasabelhas.com.br/

JUDICIARIO 5.0- INOVACAO,
GOVERNANCA, USUCENTRISMO,
SUSTENTABILIDADE E
SEGURANCA JURIDICA

Paulo Cezar Neves Junior
Direito Financeiro

JUDICIARIO 5.0

inovagdo, governanca, usucentrismo,
sustentabilidade e seguranca juridica

Assunto: juridico
Autor: Paulo Cezar Neves Junior

A obra é destinada a magistrados,
servidores e usudrios dos servicos
prestados pelo Poder Judicidrio
inconformados com o seu status quo. O livro traz analises
histéricas, normativas, sociais, econdmicas e politicas,
identificando as necessidades do aprimoramento da gestdo
judiciaria no Brasil. O Judicidrio 5.0 busca nos conceitos,
nas boas praticas da inovagdo e na governanga nos setores
privado e publico, identificar aquelas especificas para o Poder
Judicidrio e, assim, contribuir para o desenvolvimento do
pais. O autor é graduado em Direito pela Universidade de Sdo
Paulo, especializado em Direito Tributario pela Universidade
Federal de Santa Catarina, pos-graduado em Direitos
Fundamentais pela Faculdade de Direito da Universidade
de Coimbra, mestre em Direito pela PUC/SP e juiz federal.
Disponivel gratuitamente no site da Editora Blucher (www.
blucher.com.br).

HOME ViDEO

PAI EM DOBRO

15 de janeiro de 2021 na Netflix
/ 1h 43min / Comédia, Familia,
Drama

DIRECAO: Cris D'Amato
ELENCO: Maisa Silva, Eduardo
Moscovis e Marcelo Médici
NACIONALIDADE: Brasil

15 DE JANEIRO

Apods passar toda uma vida junto
de sua mae em uma comunidade hippie, Maisa completa 18
anos e aproveita a maioridade para tentar realizar um grande
sonho: conhecer o pai. Ela, entdo, abandona a comunidade e
parte em uma jornada para tentar encontra-lo.

Fonte: Adoro Cinema

VARIEDADES

LIVROS E FILMES

A LIBERDADE DE EXPRESSAO E AS
NOVAS MIDIAS

Assunto: juridico
Autor: José Eduardo Faria

josé eduardo faria
(organizador)

A obra aborda um grande desafio:
definir os limites da liberdade de ex-
S pressdo em ambiente democratico

frente aos discursos e declaragdes

de ddio, das noticias falsas e das teorias conspiratérias. O
tema ganha contornos dramdticos urgentes pela velocidade e
alcance de sua propagacdo através das redes sociais e do en-
gajamento de enorme parcela da populagdo a esses disposi-
tivos. Como estabelecer os limites sem ferir as liberdades in-
dividuais, mas prevenindo ag¢Ges criminosas e as fake news?
Como o poder judiciario brasileiro tem se posicionado e qual
tem sido sua efetividade diante deste cendrio? O livro relne
pesquisadores especialistas na area, colocando o debate na
linha de frente em um momento em que nunca se defendeu
tanto a liberdade de expressdo e nunca se abusou tanto dela.

A LIBERDADE DE EXPRESSAQ
E AS NOVAS MIDIAS

CINEMA

PINOQUIO

21 de janeiro de 2021 / 2h 05min /
Fantasia, Drama

DIRECAO: Matteo Garrone
ELENCO: Roberto Benigni, Federico
lelapi, Rocco Papaleo
NACIONALIDADES: Itdlia, Franga e
Reino Unido

No live action de Pindquio, ¢é
apresentada uma versdao sombria por tras de um classico
que marcou geragdes. O solitdrio marceneiro Gepeto
(Roberto Benigni) tem o grande desejo de ser pai e deseja
que Pindquio (Federico lelapi), o boneco de madeira que
acabou de construir, ganhe vida. Seu pedido é atendido, mas
a desobediéncia do jovem brinquedo faz com que ele saia
de casa e se perca, embarcando em uma jornada repleta de

mistérios e seres magicos que o levara a conhecer de fato os

NE

perigos do mundo.
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